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[ Q9+ h[ ! ¢LhRENBISSAGERAULFIS DEXTE

UNE LONGUE HISTOIRE

[ QF LIWINBSyQ8daal 38 a dzyS ARSS y2dz@SttSe /S Y2R!
F2NNIGA2Y | dz YSGASNI fdz8) £ St DRGAZA RBA G QB OG A DA

Le termeapprenti est apparu au moyen age, il désigne alors un jeune qui apprend un métier,
dzy S GSOKYyAljdzS &a2dza fI RANBOUGAZY RQdzy O2yGNBY
corporations.

Le premier sens attesté, toujours usu@ d f QI LILINBY (A & & I I8sieclgiaSec RS F S f
£ yIEAAalyOS RS tQoyasSAadysysSyd ¢SOKyAldSo

[ G ES RQledtindtBég anh1825,lest Slors fixée a 0,2 % de la masse salariale

des entreprises privées.

[ Sa / SYyGNBa& RS C2 N)ycrédslies 1066Rs@ront firdyBsgiierhent mis/erc !

place au cours des années 1970. lls remplacenttess Professionneégalement appelés

«[ QSO02f Sn Rd+ fecBNMERA22dzNJ RS NBLI2A RSa Sfs§gdSa RS
étaient accueillis dansdes écoles pour y recevoir, durant huit heures, les cours
RQSy&aSA3aySYSyid 3ISYSNIdzE AYyAONRGA | dzE NBFSNBY

Le 9 juillet 1970 un accord interprofessionnel va inspirer les importantes lois, ldites
Delors du 16 Juillet 1971:urnvf S L2 NIL'S &adzNJ £ QF LILINBy GAadal 3So

[ QI LILINBY (A & Zebt 58 de 2eR $ehtds Sjui en définissent les fondamentaux
toujours en vigueur:

«[ QF LILWINByGAaalr3asS Sad dzyS F2NX¥S RQSRdAzOFGA2Yy |
la Nation»

Principales agactéristiques

- Un contrat de travail de type particulier,
- Une alternance rythmée CFA/Entreprise,
- Une préparation obligatoire a un dipléme ou a un titre homologué.

Le dispositif reste sous la tutelle des ministéres (Education Nationale / AgmeciDeunesse
SG aLRNIaov SO Pefedturs delRégioRed de DgpartenfenrtdRectorats /
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[ Q! t t w9 b ¢ LRAKGEEY ENOEURAREE6:
[ Q9+h[! ¢L RENTISSAGE A RISIDEXT

5ANBOGAZ2Ya wS3IAA2ylESa RS Q! ANAOMZ G§dzNBE S
départementales du travalil.

/ SLISYRIYy (G Q! LILINBY 602yad AaR8S N$a (LI N2 de2@UNdzO | (G A 2
RSNYASNBE YIAfES Rdz FAEf SO oRefiterf Q2NRES ytiQ G LABNG yalo
sortants du collége en échec scolaire.

LA REGIONALISATION

Le 7 janvier 1983 li Defferre apporte une r&olution dans une France centralisatrice.

[ QF LILWNBy GAadal3asS Said GNI yATSNB | dzE wS3IAZ2Yy&aod
OSLISYRFyl &a2dza fdes GFAzioGkartt Sux R&ierstraded (bl deSFA

publics» déja ouverts au sein des étal@liS YSy a4 Lldzot A 0a RQSyaSA3aySy:

Depuis la régionalisation, pas moins de quinze lois, accords cadres, chartes et résolutions ont
SGS LlzofASad 9fftSa LRNISyd adza2NJ t Q2NAFyAal
RSOSt2LIISYSyd Si f Sage. NBf I yOSa RS f QF LILINByYyGAa

19821983¢ La loi sur la Décentralisation

Les Régions ont progressivement pris conscience que le transfert de compétences relatif a

f QF LIWNBy dAaal3asS SdzNJ LISNYSGadFAG RQFFFAOKSNI
développement de cette voie dermation.

4

t fdzaAASdz2NBE f2A4X RSONBGa&a Si NB3ItSYSyda 2vyi
NBEO2yyl AdaalyOS RS fQFLIINByiAaalrasS Rrya S ae
1984 - La loi Rigoudréforme la formation professionnelle et propose des actions de
jumelage établissement/entreprise.

1985-[ Q9 RdzOF GA2Y bl dA2yIfS ONBS fSa . I OOl dzNB

Les «Bac Pro> sont alors préparés en deux ans dans les lycées, apres le Brevet
RQOYaSAIAYSYSyld tNRFSaaA2yySt 0. 9t16 semainésSa a i
sur deux ans) sous statut scolaire sont rendus obligatoires.

1986- Le législateur décide
1 Une extension de la réglementation de la taxe d'apprentissage,
T[S LINRBft2y3ISYSyd RS fQN3IS tsSs3rt RQSYuUNBS
26 ans a la signature du contrat).

1987 ¢ La loi Seguird dzNJ f QF LILINBYy GAaal 3S 2dzONB f QF LILINE)

F2NXIFGA2Y ORdz /!t t fQLY3ASYASdZND S &AYLI AT
RQIFLIINSyGAaalISo
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1992- Une loi généralisée développement de l'alternance sous statut scolaire et instaure le
Controle en Cours de Formation (CCF). Les entreprises ont alors la possibilitévaddueo

les compétences acquises par les éléves en situation réelle de travail. Les notes attribuées

' dzE F LILINByGA & az2yd LINA&aASa Sy 02YLIWGS RlIya fQ
LI2a3AA0ATAGSSY LJ2dz2NJ £ Sa / C! ljdzA Sy F2:y8aus fI RS
NEASNBS RQdzyS [ dzi2aNRAlI GA2Y RSt ARNBY ALBSDIGEA R vy

A

f QORdzOF GA2Y YIFGA2YI S

LaloiAubryRdz HT 2dzAf t SG mdppH NBEFGASBS £ f QlF LIINBY
1 renforce la Loi de 1987 en calquant la rémunération des apprentis sur celle des
jeunes en contrat de qualificatian
1 ouvre la possibilité aux fonctions publigues de signer des contrats
RQFLIINByGAaalaISo

1993 - Une loi quinquennale amorce une décentralisation progressive de la formation
professionnelle des jeunes.

1994-! vy I @Syt yid £ £ QF O02NR 3fuillétdo®ly I £ Ay idSNLINRBFS
- apporte des modifications au dispositif de formation professionnelle.
- réforme la collecte des fonds des entreprises relatifs a la formation continue.

La loi relative aux formations en alternance et a la formation professionnelle, pé&gant

Michel Giraudl f 2 NBA aAyAaiNB Rdz ¢NI @FAf>X RS Q9 YL :
O2y OSNYyS ¢t AAYLX AFAOI GAZ2Y Rdz FAYlIYyOSYSyi
RQFLIINByGAaalrasS OSNASS LI N £tSa SYGNBLINA&aSa L

1996 Une nouvelle loi suf QI LILINBrffarhessantfidaScement et inaugure le régime
RS adzo@SyiGdAzy RANBOGS | dzE SYLX 28 SdzNAR RQIF LILINB
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LES ANNEES 200£ERS DE NOUVELAESNCEES, MODIFIONS
9¢ ! Wh! ¢{ X

2002-f I £ 2A LISNXSG | dzE wS3AA2Yy & Rblisshge &aetde 02 2 NR:
formation initiale» et organise le transfert aux Régions des indemnités versées aux
employeurs. Cette mesure deviendra effective en 2004.

2005- la loi de programmation pour la cohésion sociale, thieBorloo, institue la possibiié
L2 dzNJ £ Q9iGl G SG £S&a wS3aAazya RS 02y Of dzNB RS A
LI NJ dzy C2yR&a& bl dA2ylf RS 5S@Sft2LIISYSyd Si R

U ~

Par ailleurs
-un accordOlF RNB  yIF A2yl f LJ2 dzNJ feBtiss&)SadtSsigeLILIS Y Sy
SYiNB tQ9iFriGx RSa oO0NIyOKSA LINRPFSaaAzyysSt
/| C!l & [ Q20625800 A Foo®mapprehtis enRODB GG G SA Y RNBE pnan
-«f I OKF NI S RS» mdiliseeiNdBanded anfrdpisé&s publiques et
privées LJ2 dzNJ LINB Y2 dz@2 A NJ £ QI LILINBYy GA&aal 3So

2007-5S3a4 &aAYLIX AFAOIGA2Yyasr NBftlFIGA@®Sa t fF RSOf
contribution a son développement, sont accordées aux entreprises.

2008 ¢ Les textes instaurent la participation des emploggeau financement de premieres
formations technologiques et professionnelles.

2009- La loi créedzy S O2y GNAOdzGA2Y &adzLJLX SYSyYy Gl ANBS £ f ¢
entreprises de plus de 250 salariés.

2017 La loi de finance rectificative, dans saticde 23, crée un fonds pour le financement
Y6IEGA2y Lt Rdz RSOSt2LIISYSYyG Si RS I Y2RSNYyAALl
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2014- LA LOI «ORMATION PROFESS8IBEINE, EMPLOI ET
DEMOCRATIE SOCIALE

Cette loi rebat & nouveau les cartes de la formatioof@ssionnelle et comprend un volet
O2yasSljdsSyid adzNJ £ Q! LIIINByGAaalr3asSo

Elle affiche une double ambition

TFFFNRYGSN f QdzZNBESy O0S Sy aS Rz2ilyid RSa

fQSYLX 2A S €S RSOS{2LIISYSyidi RSa 02YLISGSyO

 LINB LJ- NB NJ fofrlar@ISsyelkrentSdeé la Ndprberatie sociale.
Elle introduit des changements importantgui portent essentiellement sur:

f La refondation de la formation professionnelle SO y 204l YYSy G f |
compte personnel de formation qui suivra chaque irdlivdurant toute sa carriere,
la mise en place du CEP (Conseil en Evolution Professionnelle)

1 Une nouvelle gouvernanceles Régiongleviennent le lieu de pilotage central en
matiére de formation professionnelle.

f La réforme du financement de la formation pfessionnelle; ONB I G A2y R Qd:

contribution unique de 1 % sur la masse salariale de toutes les entreprises de plus de
10 salariés.

1 Une Iégitimité durable de la démocratie sociajeeprésentativité des organisations
patronales et transparence du financemetes organisations représentatives.

Le volet intitulé «NBF 2 NI S RS »Q8 QLINBA @B @DERBR v I (A

interprofessionnel et sur la loi de finance rectificative de 2013.
Il a pour principaux objectifs de

| Lutter contre le chdmage des jeunet de former 5001 nn F LILINBY G A a LI
(435000 en 2014).

9 Sécuriser le parcours professionnel des apprentis avec le CDI apprentissage. Un role

RQI LJILJdzA  &SNJ S3IFESYSyid | LILERNLGS FdzE 2Sdzy S

résolution de difficues sociale et matérielle. Ce réle est inscrit dans les missions des
/| C! Sy tASYy I @SO tS aSNWAOS LlzmtAO RS f
1 Achever le transfert aux Régions des compétences en matiére de formation

LINEFSaaA2yySttS S RQI LILNBY § sealdslapddir 5Sa 2 N

créer un CFA (suppression des CFA nationaux). Elles disposent de moyens financiers

adzLJLX SYSy il ANBA f SdzZNJ LISNX S GSyi RQ2 NAR S\

RQIFLIINByiGAaalraIsSo
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[ Q! t t w9 b ¢ LRAKGEEY ENOEURAREE6:
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9 Lyadl dzNBNJ RS y2dzoStf Sa NB IS RSB LAMNRIyAG2AyE
etnotammentRS AAYLIX AFASNI £ S NBaSlkdz RSa O2tf SOl

Mais a peine cette loi-telle été adoptée que déja les objectifs affichés tardent a se réaliser.
Des relances apparaissent nécessaires, ainsi

U La «Grande Conférence socialedes 7 et 8 juillet 2014

SafeuillederouteNJ LISt € S €S N»fS SaaSyadasSt RS f QF LILIN
dans la vie professionnelle et dans le développement des compétences au sein des
SYGNBLINA &S48d6 [ICf92(NEI 1A QPEHNBRANI | dzE wS3IA2ya H
complémentaire pour

1 Inciter les entreprises a recruter des apprentis par les versements de primes aux
entreprises.

1 Doubler les effectifs des apprentis accueillis dans les EPLE pour atteindio® 660
2017.

f Recruter 1 nn I LIINByYyGAA &adzllJ) SYSyidFANBa RIya f
(4 000 apprentis ont été accueillis en 2014).

1 Simplifier les démarches pour les entreprises qui recrutent des jeunes.
Mieux accompagner des jeunes dans leuewntation vers la voie professionnelle.
1 Prévenir les ruptures de contrat.

=

U Le nouveau plan de relance de I'apprentissage

[ S D2dz@SNYySYSyid NBtlFIyOS dzyS Y2oAafAialarazy O
NBELINBYR f Q202310nA T LRIEWAINMNGS \WNQun n

Mis a jour le 5 octobre 2015 Le projet porté par Myriam ElI KhomriRelancer la
Y20AtAal GA2y 02ttt SOGABS Sy FI @SdzNJ RS f QF LILIN
2017n Sad | dz OdzdzNJ RS f QlF OGA2Y Rdz DdEndagnated SY Sy i
lancée par le ministére du Travail.

[ QS y@&R8uwsir l'insertion professionnelle de toute la jeunesse.
http://www.gouvernement.fr/action/le-plan-de-relancede-l-apprentissage
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= 2015- LA NOUVELLE ORGANIS2N TERRITORIALEIEREPUBLIQUE

Les lois du 16 janvier et du 7 ao(t 2015 prévaient

- de redessiner le découpage territorial (13 Régions métropolitaines au lieu de 22).

- de réorganiser la repréatation des élus régionaux et départementaux

-RQ2NHI yAaSN) RSa SftSOlGAzya NBflGA@Sa tSa c¢ Si

- de renforcer les pouvoirs des nouvelles Grande Régions.

Promulguée le 7 ao(t 2015, mise a jour en décembre 2015, la loi portant sur la Nouvelle
Organisation Territoriale de la Républiqgue (NOTRe) confie de nouvelles compétences aux
régions et redéfinit clairement les compétences attribuées a chaque collectivité territoriale.

Il s'agit du troisieme volet de la réforme des territoires, voulue paPtésident de la
République, aprés la loi de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation
des métropoles et la loi relative a la délimitation des régions.

http://ww w.gouvernement.fr/action/lareforme-territoriale
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[! t [ !/ 9PRENTISSAGE DANSYSTEME
EDUCATIF ET DANS DESPOSITIFS DE FORNDN

PROFESSIONNELLE IERSNES

LE SYSTEME EDUCRRINTAIS

ELA POPULATION SCOALARI 59 [ Q9 5 TIONALE ENb20¥! COMPRIS LES
- APPRENTIS)

- Population totale 15400000 éléves (éleves, étudiants et apprentis), doB72000
dans le secteur privé

- Premier degré 6 800 000

- Second degré6 000000 collégiens et lycéens (EN, Agriculture et Santé),
Enseignement sugrieur: 2500 000 étudiants,

Depuisl95F indtr@ztion v est obligatoirde 6 & 16 ans.

Il exise plus de 6B00 établissements scolaires, relevantak Y A 318§ NS RS f Q;
Nationale Cependanii5% de& éleves du primaire et 20% des éléves du secondaire sont dans
desétablissements prives

[ S& STTSOUATA (20l dzE RIQMps S &-ERNRNG OIS decadalily deia
la population suit des études. Le colt de I'éducation représente 6,6RiRtie la France en

2008.

En 2008, seloI'Insee 69,2% des Francais possédent un dipldme égal ou inférieua@erb
France et 19,9% sont titulaires d'un dipldme supérieur au baccalauréat.

Selon leprogramme PISA de comparaison des systémes éducatifs nationaux , les résultats
du systéne éducatif francais sont moyens par rapport aux autres Etats membre©@eF
et régressent en matiére de lutte contre les inégalités sociales.

En 2014, une étude meneée par le Ministére de I'Education sur des cohortes d'éleves montre
gue le niveau en francais et en mathématiques des éléves a encore chuté.

La France, chammine de [inégalité (résultat des enquétes réalisees en 2012).
/| 2y UGN ANBYSY:d t 1 GSYRFyOS 20aSNIBSS RIEya f¢
fS YAftASdz a20AFf R2yl0 fQSts8@S Sald Aaadz O2yl
France ocgpe ainsi la derniere place du classement par rapport a cet indicateur en
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YFEGKSYFGALdzSad t 2dzNJ £ O2YLINBKSYyaAz2zy RS QS
dans les résultats des éleves.

Sources
*EDUSCOEducation.fr/dossiery 5 2 a & A dgiémier scdlaieSeyf Brance (2012)

**Le programme PlISAacronymepour «Program for International Student Assessmenen
anglais, et pour €rogramme international pour le suivi des acdes éleves en francais)

est un ensemble d'études menées ECDEet visant a la mesure des performances des
systéemes éducatifs des pays membres et non membres. Leur publication est triennale. La
premiere étude fut menée en 2000.

ELES GRANDS PRINCIPES

[/ 2yadAiddziaz2zy FNI ycelAaS LINBeOtipdbk objigadire . f Q2
AN} Gdzad SG 1 0O[dzS £ (2dza €t Sa RSAINBA Said dzy
francais est fondé sur des grands principes inspirés de la Révolution de 1789, complétés et
précisés par un ensemble de textes législatifsZldl5 4 RSLJzia S - L-8YS
jours.

Y[ fA0SNIS RS fQSyasSAaaySySyl

[ Sa SO2ftSa S SidloftAaaasSySyida LlzotAdada RQSyasS)
f QSyasSAaySyYySyid 9SO RSa SidlofAaaaSySyida LINAD
aradys SO f Q; GF (2 bémkficent Gelsbndaide\ rias SovitSgumia & daiNR 'S ¢
O2yiNbfS SO R2AQGSY(d NBAaLISOGSNI £Sa LINBPBIAINI YYS:
fSA& RALX tYSa G £Sa&a 3INIRSA dzyAGSNREAGFANBEAD |
nationale. Le service pfibA RQSyaSA3aySYSyid aoz2flFINARaS yo
SilFotAaasSySyld LINA@Sa mt1 20 'y LISGAG y2YoNS
privé hors contrat.

Q¢ O« w»

y La gratuité
[ QSyaSA3aySYSyid Rdz LINBYASNI RSAINB 6sS02tSa YIGS
4SO02yR RSINB 0602fts83Sax feosSa RQSyaSAaySsSy

professionnels) sont dispensés gratuitement dans les établissementsgub
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[! t[!/9 HISSACRDANS MEGHMSEDUCAT,

[ Q' tt w9 b ¢ LRANCEEY ENOERGREEG:
ET DANS LES DISPBSOE FORMATION PROKBSRNELLE DES JEURES

y La neutralité

[ S& LINPINIYYSAE SG tSa 0O02yiSydza RQSyaSA3aySyYS
YVSdzi NI t AGS® / SGGS ySdziNI £ AGS LIKAf 2&2LIKAI dzS
éléeves au sein des écoles et des établissements.

y La lacité

[ S LINAYOALS RS 1 O00OAGS Sad dzy St SYSyid T2y RIG
public est laic depuis la loi Jules Ferry du 28 mars 1882. Le respect des croyances des éléeves
Si RS fSdzNBE LJ NByida AYLI AdjddrS led pfohramiméstedy8i R QA Y 3
YOAYGSNRAG LI & fc880 dz@E yRENRRA Dili A Rt RAA P 4 St &
I O2YyRdzZA UG t AYAaAGAGdzZSNI dzyS 22dzNYySS f A0 NB LI NS
NEf AIASdzE Sy RSK2NAE RS fQsoOz2fSo

M EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

“LlOhwD! bL{! ¢LbhEb D9b9w!

Sa LINBNRIFGABSAE RS tQodld
Yy CN}yOSs fQ2NHIyAalGA2Yy SO f Imindtra éhargey RS
S f0Q;RdzOFGA2Y bliaA2ylI{Ss RS fU9oygaiSaNlaySYSy
NBalLRyaloAtAdGS RS fQ2NAFyAaldAz2y SiG RS f QFRY
f éfple maternelld. eris€lgnement supérieur

[
9
R

Néanmoins, les lois d#ecentralisation de 1982983et 20032004 ont transféré des
compétences limitées awollectivités territorialesL'Etat a conservé les compétences liées a

f QSYyaSA3aySYSyid OLINRPINIYYSaZ OFft SYRNASNI a02f I
et délégué aux collectivités metoriales les fonctions matérielles (batiments, cantine,

OGN yalLR2 NI ao2fFANBI LISNER2YyySfa OKFNHSa RS fQ
[ Q: GF G 3FNRS OSLISYREYyG 1 KIFdziS YIFIAYy &dz2NJ fQ
f QOAYVAGNIZOGA2Y Sa0 O2yaXRSNBISAQY¥YBS dzy RSE aAx
républicaine.

[ Q:; GFG S&ad LI NI O2yasSljdsSSyid NBalLkRyalofts
- de la définition des programmes scolaires et de leur contenu
- de la collation degradeset de la délivrance des diplémes nationgux
- RS fQ2NHIyAal A2y RS& QOdz2NRdza ao02fl ANBa Si
- des dépenses pédagogiques

~ A

- S tF LXIFIYAFAOIGARZ2YS RS fQS@ltdzadAazy SiG R
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- de la réglementation en atiere éducative (réglementation publiée au Bulletin
hFFAOASE RS fQ; RdZOFGA2Y Dbl A2yl S0

- du recrutement, de la rémunération et de la gestion du personnel chargés de
f QF RYAYAAGNI GA2y S Rdz 02y T2y OlAz2yySy$s
établissemerd & O2y O02dzN} yi O0LISNER2YyySta RS A
FRYAYAAGNI GAFA SG FAYIFIYOASNEXD

- Rdz NBONMzi SYSyid>x RS fF NBYdzySNI GA2y SG RS
personnel enseignant (y compris servant dans les établissementsspsués
contrat).

Les personnels universitairgsenseignants, ingénieurs, administratifs et ouvrierglévent

RS fQ;dFd ljdzA S& NBYdzys§NB &dz2NJ a2y LINRLINB ¢
peuvent participer au financement et a la vie dégblissements universitaires dont
l'autonomie a été renforcée par lai relative aux libertés et responsabilités des universités

[ e@seignement agricoleléve duY A VA 4G 8 NE  R&t cdrtdns Ininistéregde i dzNB
laDéfense, desFinance® dd0v RAA&ALIZaAaSyd RQSGlIofAdaasSyYSyida L
supérieurs destinés a former les éleves et éamis se destinant a certaines carriéres
spécifiques aux administrations concernées.

E[ Q9b{ 9LDb 9 aBENbFRANCE L £ 9
Le secteur privé est en expansion depuis la fidéfisiécle

La loi Falloux d&850permet l'ouverture d'une école par un directeur sur simple
déclaration. La congrégation ou le particulier qui ouvre I'école doit tout de méme présenter
un certificat de sage et doit posséder le baccalauréat.

La France reconnait linerté d'enseignementil existe donc des établissements privés sous
contrat qui scolarisenenviron 20% des éléves du primaire et du secondaire. La majeure
partie de ces établissements dispense I'enseignement par un contrat d'association avec |'Etat
régi par ldoi_Debré de 1959Le privé s'adresse alors aux classes dirigeantes et a la
bourgeoisie. L'attachement a un enseignement privé a été attribué au fait que des familles
tenaient & ce que leurs enfants soient élevésukles genoux dedglise».

Dans le primaire et le secondaire, la plupart des établissemepits/és sous contras sont
O2yF¥SaarzyySta Si FAYylLyOSa LINfQ; GFaGo

Il existe toutefois des écadeprivées hors contratelles sont totalement a la charge des
familles.
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sont rarement confessionnels mais plutét consulaires. Les frais de scolarité peuvent y étre
trés élevés.

LE RECRUTEMENT EFQRMATION DES ENMAGRTS

Selon le principe constitutionndlégalité d'acces aux emplois publitss enseignants sont
en principe recrutés par concours.

Le concours ne laissait historiquement aucune part géldagogie ce qui sembla un défaut

important, spécialement dans le cadre d'une massification de I'enseignement touchant a la

fois les enseignants (plus nombreux, moins élitistes) et les élgphes nombreux, moins
GNASa0® hy YAG R2yO Sy LIXFOS L}RdzNJ fSa €I d:
enlUFMpendant laguelle ils alternaient stages en responsabilité et formation théorique et
devaient rédiger un mémoire professionnel. Mais ce systéme fut aussi critiqué que les Ecoles
Normales auquel il succédaitl a été remplacé par un recrutement au niveau Master

incluant une formation pédagogique préalable au concours.

Lesenseignantschercheursi 2 Y i NB ONMHzi S& LI NJ dzy O2y O2dz2NB  &c
étre approuvés par I€onseil national des universitéastance en partie €lue, en partie

nommeée par le ministére) et passer devant un comité de sélection constitué au sein de
fQsiloftAaasSYSyd 2G S LladsS Said t LJ2dz2NI2AND

Depuis 204, des enseignants vacataires sont recrutés sans concouB@EmMpIoi

FIEIE I EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

: LE FINANCEMENT DUSSEME EDUCATIF

[ S FTAYIFYOSYSYylG LINROASY( LI deblirefatiamé deysalairss R dz
et une part prépondérante de la rémunération des personnels enseignants et administratifs
et contribue aux charges des compétences qu'il a transférées aux collectivités territoriales.

Les Universités francaises souffrent d'probleme de soudéinancement. En France, les
droits d'inscription des étudiants aux universités ne correspondent qu'a 3% du budget total
des universités, le reste étant essentiellement alloué par I'Etat. Le probléme est aujourd'hui
de trouver de nouveauxrfancements tout en préservant l'accés aux études supérieures au
plus grand nombre. En effet, un étudiant en classe préparatoire colte 1,5 fois plus cher
gu'un étudiant de premier cycle dans une universitérs que les grandes écoles sont
presque exclusement - et de plus en plus frequentées par les enfants des classes
supérieures ou des enseignants: c'est ici I'un des enjeux non résolu de la démocratisation de
I'enseignement supérieur.
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| TABLEAU COMPARATIF DES COUTS ANNUELS DE LA FORMATION.

Dépense mgenne annuelle lycéen, étudiant et apprenti:

Catégorie [ 2HG Fyy Observations

[ 0SS RQSya 11300
général et technologique

[ 0SS RQSya 12000 i ) ) _

) Ces données sont estimatives du fait
professionnel o _ L,
la complexité et de la diversité dg¢
Etablissements de 15 400 modes de calcul.

f QS vy aéhsHpérief

CFA Apprenti (tous niveaux 11 200

Sources/ KAFFNBa Of S& RS fQ9b oOoHnAmMoOD

p EE N EEEEEEEEEE N E N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

:f QhwD! bL{! ¢IREAD {/ h[!
Le systéme éducatif est divisé en plusieurs niveaopmaire (maternel et élémentaire),

secondaire, professionnel, apprentiggaet supérieur. Il faut prendre également en compte
la formation continue.

LES DIFFERENTES CIAE 59 [ Q9 0 SERAONDAIRE FRASCAI

1 Dans un college
[ QSyaSA3aySYSyid Rdz2NB ljdzZ NS Fyas RlIya fSa
troisieme. LeDipléme national du brevesst remis, aprés examen, aux éleves ayant acquis

les connaissances générales du college. Le passage au lycée intadépeindamment des
résultats au dipléme du Brevet.

1 Dans un lycée général, technologique, ou polyvalent

[ Q8y&a8A3ySYSyi RdNB o Fyasr Riya £8a Otlhaasda

Les éléves passentlaccalauréaB SY SNI f 2dz G§SOKy 2t 23Alj dzS |j dzA

RFcya fQSyaSAaaySYSyid &dzLJSNR S dzNI
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f 5lya dzy fe@0SS RQSyaSA3aySYSyld LINRFSaarzyys
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connaissances et des savaire dans un domaine particulier. La rénovation de cette voie,

SY wnndX | Sdz LI2dzNJ 202S0GAFa RS Tl g2NARASNI €
améliorer leur insertion professionnelle dt OA £ A 1 SNJ dzy S S@Sy G dzSt S L%
f QSyaSA3aySYSyd &dzLJSNR SdzNJ O2 dzNIi @

Dorénavant, depuis la réforme de la voie scolaire de 20@8, éleves des lycées
professionnels integrent une classe de seconde pour préparer un baccalauréat professionnel
entrois ans. Une partie de la formation se déroule en milieu professionnel (alternance sous

statut scolaire). Les compétences acquises durant ces périodes, définies par le reglement de
OKIljdzS RALIX SYSS &2yl Ot ARSSA inalef lsBEvess8y o "
présentent aux épreuves du baccalauréat professionnel, examen national qui permet
RQ2 0 d &yiheNles autres baccalauréatd S RA LI 8 YS RS FTAY RQS dz
niveau IV Un dipléme intermédiaire de niveau V (CAP) est passéoaus du cursus du

oF OOt dzZNBIF &G LINRPFSaaraAz2yyStzs | TAY RQl aadz2NBNJ
F2NXIGAZ2YyaAa LINIEF @2AS RS fQFLIWINByidAaal3asS LIS
publique.

1 Les principales filiéres de I'enseignemenipgrieur francais.

Lebaccalauréaest le premier diplome graded dzy A GSNBRAGIF ANBE o0ASY |«
A02fFNAGS &aSO2yRIANB® devgr étddiuk. Al a aposSbflidzHe f QS €
choisir des études courtes et obtenir, en deux ans dans un lycéereupt de technicien

supérieur (BTS)ou un Dipldme Universitaire de Technologi@®uUT) dans un Institut
Universitaire TechnologiquédUT).

Les universités pmosent des formations dans tous les domaines en vue d'obtenir
unelicence(Bac+3), uiMaster(Bac+5) ou uoctorat (Bac+8) ou des diplomes spécialisés
(professions de santé par exemple).

De nombreusegirandes écoleproposent des formations exigeantes et un diplome
prestigieux a bac+5.

On peut y accéder directement aprés le bac ou apres deux annéedagies
préparatoireset un concours.

Certainggrands établissementomme leCollége de Franast le Conservatoire Nationales
Arts et Métiers(CNAM) proposent des formations non diplomantes de trés haut niveau.
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Aujourd'hui, les universités francaises se heurtent & un fort échec des étudiants en premier
cycle (environ 30% d'échec a la licence dans les formations généralistes), principalement
parmi les étudants issus d'un milieu modeste. Une des causes de ces échecs est a
rechercher dans la maniére dont sont orientés les lycéens, surtout les plus faibles.

Les filieres courtes universitaires ou technologiques sont autorisées a sélectionner leurs
éleves. Edls écartent donc les plus fragiles. Congues au départ comme un débouché pour les
éléves issus des filieres technologiques et professionnelles, elles accueillent jusqu'a 2/3
d'éléves issus des filieres générales. Les jeunes issus des filieres technologfiques
LINEPFSaaAz2yySttSa ljdzA aQ2NASyGSyd @SNmR fSa LI
f SaljdzSta Afa az2yid LISdz LINBLI NBazr admiaaSyd
décrochent avant la fin du cycle). En revanche, les éleves issus des fd@endaires
généralistes, méme dans le cadre d'un cursus non sélectif, obtiennent un dipldme, pour 80%
RQSYGNB SdzEx RlEya fF YS&adz2NB 2G f SdzNJ yA DS dz
systeme universitaire.

La démocratisation des études supérieurga en rien modifié le taux de chémage des

jeunes qui fluctue entre 20 et 25% pour les-2% ans. L'idée s'est donc imposée que les
dipldbmes supérieurs sont de simples marqueurs sociaux, enrichissants du point de vue
personnel mais inefficaces au niveaa th société dans son ensemble. Mais les taux de
chémage semblent des indicateurs trop simplistes. En effet, il faut bien remarquer les jeunes

de 1624 ans exclus du marché du travail sont les moins diplomés.
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: LES DEBATS ACTUEILSWAh t h { 59 [NEYS BDE LAIFORMATION
Parmi les débats actuels figurent celui sur l'impact de la démocratisation ainsi que la
guestion du libre choix des écoles et de I'autonomie des établissements. Ces questions sont
fortement disputées et leur pertinence fait ellaéme déat.

1 La démocratisation eselle positive?

La réforme du college unique permettant a toute une classe d'age de suivre le premier cycle
du secondaire a commencé a la fin des années 1950 mais ne s'est achevée qu'a la fin des
années 1980. Elle a été suiyier la démocratisation des études secondaires au lycée.

En 1985JeanPierre Chevénementalors ministre de Education nationaléance le mot
d'ordre: «80% d'une classe d'age au baccalausgabbjectif repris de maniére presque
identique par son successelené Monoret confirmés par ldoi d'orientation scolaire de
1989par Lionel Jospinalors ministre de I'EN.

Il s'ensuit une décennie de fort développement des lycées et des premiers cycles
universitaires. L'innovation la plus marquante de la période est la création du baccalauréat
professionnel en 1985. Il permet aux titulaires dBEFPou d'unCARde compléter leurs
études secondaires et méme d'envisager des classeshaast

De 1987 a 1995, le nombre de bacheliers passe de0B00a 500 000. 40% de cet
accroissement s'explique par laczés des bacs professionnels.

Cette démocratisation, tres populaire parmi les classes sociales qui n‘avait précédemment
gu'un acces limité a ces dipldmes, a suscité de nombreux reproches. Un des principaux
consiste a dire qu'elle produirait l'inverse dexdffets escomptés, c'esi-dire qu'elle
accroitrait les inégalités de destins entre les enfants des différents milieux sociaux. Les
meilleurs éleves des milieux modestes seraient noyés dans la masse des éleves en difficultés
et seraient incités a la médiate. Les enquétes menées a ce sujet infirment cette assertion.

Les enfants des milieux modestes ont profité de la démocratisation de I'enseignement
supérieur dans les années 1980. Mais les enfants des classes modestes sont également les
plus nombreux a éauer dans les premiers cycles universitaires.

91 La dévalorisation des diplédmes

La deuxiéme critique est celle de la dévalorisation des diplomes. Les dipldbmes se
dévaloriseraient au fur et a mesure que le nombre de diplomés augmenterait. Cette these
n'‘a jamas été confirmée par les études. En outre, les plus formés ont de meilleurs salaires
gue les moins bien formés. Enfin dans les années 1990, le taux de chdmage des dipl6més est
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resté trois fois inférieur a celui des naliplomés alors que les différencesten les colts
d'embauche des diplomés et des ndiplomés sont restées les mémes.

On peut expliquer ce phénoméne par le fait que les emplois qui sont détruits sont en général
peu qualifiés alors que les emplois créés requiérent une qualification. Damé&ntee période

la proportion d'emplois précaires augmente de 20% pour les diplémés et de 60% pour les
non-dipldmés. En France comme ailleurs les tensions sur le marché du travail avantagent
toujours les mieux formeés.

T [ ljdSaidArzy Rdz t RYNB GE2iRSO®2t RS t Ql dzizy

Le gouvernement parle de laisser le |#mt@oix aux parents en supprimantdarte scolairell
cherche également a favoriser I'autonomie des établissementpeunettrait de valoriser
les bonnes pratiques.

Mais, pour que la logique de marché soit efficace, il faudrait que les parents puissent juger
de la capacité d'une école a faire progresser les éléves. Or cette capacité est tres difficile a
évaluer. De ce ff les parents sont attentifs aux résultats au brevet ou au baccalauréat alors
gue celleci reflete plus la composition sociale des établissements scolaires que leur faculté a
faire réussir les éleves. Pour recruter les meilleurs éleves, les établissenhé@veloppent

des filieres d'excellenceclasses bilingues des la sixieme, sections européennes, options
NI NEa oNdzaasS LI N SESYLX SoX o

De plus, I'assouplissement de la carte scolaire contribue a accroitre de maniére significative
les inégalités sociales l&cole, puisque dans les faits, comme le démontre le sociologue
Pierre Merle, ce sont les éleves issus des catégories sociales favorisées qui tirent réellement
profit de cette mesure, car leurs parents sont mieux informés sur les possibilités que leur
procure cette réforme. En revanche, les enfants appartenant aux couches populaires et
scolarisés dans des établissements défavorisés, patissent de l'affaiblissement de la mixité
sociale qui affecte ceusi.

Outre, l'effet pervers d'accroitre les disparités diveau scolaire liées a l'origine sociale,
l'assouplissement de la carte scolaire favorise aussi une amplification des inégalités
territoriales, amenant dans les pires cas a un processus de ghettoisation des établissements
les plus désavantageés.

Le bilande cette réforme s'avere donc trés préoccupant, en raison de son impact néfaste
pour les éléves les plus vulnérables et de ses répercussions deélétéeres sur la société, dans la
mesure ou elle nuit a la justice sociale ainsi qu'a la cohésion sociale atriafet

Afin d'y remédier, Pierre Merle préconise des solutions telles que le renforcement de
l'attractivité des établissements populaires, ce qui pourrait se concrétiser selon lui
notamment par l'instauration d'options recherchées.
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« Chague année, quatre écoliers sur dix, soit environ 300 000 éleves, sortent du CM2 avec
de
graves lacune¥ LINB & RS wnn nnn RQSYGNB SdzE 2yi RSa&
écriture et calcul plusdemnn nnn yQz2yid LI & fF YFrniNR&aS RS:
domaines».

Sur les 80@00 éléves d'une classe d'age, TRID quittent I'enseignement primaire sans

aucune formation scolaire, ce qui limite leurs perspectives d'aveeg. éleves qui
réussssent le mieux ne compensent pas cette faiblesses enquétes internationales

montrent que certains pays permettent a 15% des éleves d'accéder au meilleur niveau
scolaire; la France, elle, améne seulement 5% des éléves a ce niveau d'excellence. Ces 15%
denonRALI $YS&d oL} a RS /!t .FOX0 az2yid RSadGAysSa

T [ Qldzi2y2YAS SiG S &écblésdailegBs®tlycégsi | 0f A3aSYSy
[ QL 6aSyO0S RS adl ddzii L32dzNJ £ Sa SiloftAaasSySyda
dzdz& NB projetSet d'objectifs en phase avec les problémes spécifiques de chaque
établissement. L'autonomie des établissements a quelque peine a s'exercer dans un systéeme

ou leurs budgets sont alloués par le Rectorat dont les budgets soArnémes alloué par le
Ministére.

T [QAYyS3IITfAGS RS&a OKIyOSa

Une étude réalisée paritiseesur lagénération d'éléves entrée en classe de sixieme en 1995
selon la catégorie socioprofessionnelle des parents montre qu'un enfant de parents inactifs
a 25% de chance d'obtenir un baccalauréat, le taux monte a 50% pour un enfant d'employé
et culmine a 90% pawn enfant de professeur.

Un rapport de la Cour des comptes indique qu'un enfant d'ouvrier qualifié a neuf fois plus de
chance de n'avoir aucun dipléme qu'un enfant de professeur.

De plus beaucoup de jeunes handicapés sont exclus du systeme scolaire.

1 [ iGEgalité des budgets au détriment des zones défavorisées

Les écoles colleges les mieux dotées financiérement sont situés en -vélgret disposent
de plus de budget, que ceux implantés en zones défavorisées.
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Les formations en alternance existent depuis longtemps (comme par exemple en médecine).
Cependant elles tendent a se généraliser (alternance sous statut scolaire, alternance en
O2YyUNI G RS LINRPTFS&aarAz2yylftAal dA2yns&sdformamhdSa O2
RS&a S02fSa RQAYIASYASdzZNEX adGl3Sa RQILILIX AOI GA
DN} yRSa 902f Sax
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se déroule généralement dans un lycée professionnel et comptérakmaines de stages en
entreprises mis en place par une convention de partenariat signésSentt QS G 6f A 44 S
scolaire et les entreprises. Les jeunesous statut scolaire restent sous la responsabilité
2dzNARAIL dzS RS fQSGlroftAadaasSYSyld RS FT2NXYIFOGA2y D L

[ LI O0S RS fQF LJIJNBdadatfa al 3S Rl ya S aeadsys

T [ LXIFOS RS f QI eRINSotiniazmsN3$ i Rt dfosf ERFER 2 O f
[ 20SSa LINPFTSaarAzyyStazr [e0SSa RQSyaSA3aySyYSyi
En 2013, 40 000 apprentis suivaient leur formation dans un EPLE ssugomees
conventionnelles différentes

- 5Fya dzy / C!' KSO0SNHS ldz aSAYy RS fQ9t[ 9

- 5Ftya dzyS {SOGA2y RQ!LIINByiAaalrasS o6{!' v 2G

Alternance (UFA)

9 [S5a STFSOGATA RQILILINBYIA&F
Source§ a9 b 5ANBOGAZ2Y RS dctiNeSefde fagarformadog. RepRrés ef | LINI
références statistiques Enseignement. Formation. Recherche (2015)
En2013inmn £ S y2Y0oNB RQI LIBORBoR iire haisse DS3j11v0pariappott & ldi £ n
AAldzr GA2y RSa ST7TSO0ésipredierds Shsdnations yn@nBentlgeBabgsReSdgsti S @ |
effectifs se confirme 415H nn 6 R2Y Yy SS& LINE OA 3-20A5NBid & novdgadade £ QF Yy
baisse générale de plus de 3 %, mais nettement plus marquée dans les formations de niveau V (CAP).
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ET DANS LES DISPIBSOE FORMATION PROFESEELLE DES JEUJES

1 Evobzi A2y RS& STFSOGATA RQIFLIINBYy(GAa LI N yAD

Niveau Année | Année | Evolution Remarques
1995 2014

V { dzLILINS &daAiz2y RS&a .9
arrét définitif en 2012 dans les CFA.

CAP et BEP 232135| 174654 | -57 481
Les formations préparargux CAP sont
également en diminution.

v Le nombre des BP des métiers de
fQFNIAAlFYlFG | R2dz

BP Bac Pro 41327 | 111662 | +70 335

ont été multipliés par 4 (conséquences d

Autres titres la réforme de la voie professionnelie

2008)
1]
BTS 15273 | 74048 | +58 775
Autres titres
letll /| QSaid | dz yA@SlIdz L
_ effectifs est la plus importante
Licence Master 4777 63 964 | +59 187
Ingénieur La Région lle de France a elle seule
_ accueille en 2014, 4®00 apprentis de
Adtres titres f OF LILNBYGA&aL IS &dz
Total apprentis 293512 | 424964 | +131 432
[ S 5La! O6RAALIZAAGA
_ RS tQFtGSNYIyOSo O
Préapprentis 10409 | 5769 | -4640

ans au moins

Total apprentis + 303921 | 430733 | +126 196
pré-apprentis

Le niveau V accueille deux apprentis sur cing (40 %) presque exclusivement en CAP et continue de
baisser année apres année.
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l dz YABSE

dz L+ dzy LISdz LI dzi

(58900) et le brevet professionnel (4B0).

[ QF LILINBy GA&aal3as
STFTSOlATa

[ 84

[ QSELI yaArz2y RS
y2il YYSyi

OSdzE RS

& dzLJS NR S dzNJ
RQI LILINBY (A a

f QF LILINBYyGA&aal
f QSyaSAa3aySySyi

R Q duge lelpattakidiéat Rréféssidnhal INB y § A

RSa yaA 'éldzl‘é LLL k LL
R | 0y£2016)S YAGSIE dzE O2yiA
as Séaéy&)\éfté

3 dzLJS NR S dzNIp

Dans un méme temps, la proportion des apprentis sans diplémes préalables a fortement

OKdzil S® h NJ Q@SdaNd Cedaa (2SSvu®yyia 1 dzS S RAALIZAAGAT
Sy GSNXYS&a RS O2KSaazy az20AlfST RS O2NNBOGAZY
professionnelle.
T /2YLINFGATFT SYGNB S O2yiNXYG RQILILINByYyGAaaALl
Critéres Apprentissage Professionnalisation

Type de contrat

Contrat de travail de type particulier
relevant de la formation professionnell
initiale

Contrat de travail de type particulier
relevant de la formation continue

¢ 2 LIS RQI | Rythmée (ja lj dzQt p De 15 & 25 % du temps en Organism
entreprise) de Formation

Objectifs Formation dipldmante/certifiante LYASNIA2Yy Si NBG?2
(ouvert a tous les niveaux de la étre certifiante selon Is accords de
formation professionnelle) branches)

Entreprises Secteur marchand et fonctions Secteur marchand

RQF OOdzS A

publiques

Lieux de la CFA Organismes de formation (y compris
formation les CFA)

Accompagnement a I n 4§ N3 RQIF LILINB Yy & A | Tuteur

en Enterprise

Salaires % du SMIC % du SMIC
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[! t[!/9 HISSACRDANS MEGHMSEDUCAT,

[ Q' tt w9 b ¢ LRANCEEY ENOERGREEG:
ET DANS LES DISPBSOE FORMATION PROKBSRNELLE DES JEURES

Publics visés Jeunes 16/ 25 ans Jeunes 16/25 ans

Adultes de + de 26 ans demandeurs
RQSYLX 2 A

Bénéficiaires de certaines allocations
ou contrats

Cursus de Contrats successifs possibles Contrat non renouvelable
formation

Sources de TA (OCTA, Régions, Etat) OPTA (fonds de la formation
financement professionnelle, Etat)

Effectifs 425 000 175000: dont 14 000 16 /25 ans

concernés (2014)

Les différences

T[S O2yGNIXYG RQILIIINBYyGA&aalr3IS NBEf SigdBmeRS I 7
dzy 2SdzyS RS AQAYAONANBE RlIya dzy Odz2NBRdzaz RS
RS LI &aSNJ RS fQFLINBydGdAraalras £ £ @2AS aco

1 Le contrat de professionnalisation releve de la formation professionnelle continue
un seul contrat dsautorisé le plus souvent pour des jeunes diplémés a la recherche
RQdzyS AYyaSNIA2y LINRPFSaarazyySttSo

T[S aSOGSdzNJ Lldzot A0 yQSaid LI &a 2dzdSNI | dz 02y

Les similitudes

1 Formation en alternance Ecole / Entreprise

f Formation accompagnéeauSAy RS f QSYiINBLINRAS o6al niNB |
9 /2yaGNFX 4G RS GNIQ@GFAET RS (@LIS LI NIHAOdzZ ASNI oI
T / 2yOSNYyS Sy aANIYRS LINIGASE £Sa YsySa Ofl a

Remarques

. La loi du 5 mars 2014 réduit le nombre des organismes colleat¢divse pour objectif de

NBEINRdzZLISNI £ GSNXYS €Sa ht/! SG €tSa h/¢! | FAY
I dzE 6N} yOKS& LINRPFSaarzyySttSa RS o6NGAN RSa
O2yiUN} Ga RQIFLILINBY(GAdanl 3S SGi RS LINRPFTSaarA2yyl f

. Déja en 2008, la Cour des comptes préconisait de mettre fin a I'actuelle concurrence entre
l'enseignement professionnel et l'apprentissage (soit entre I'Etat et les Régions) et
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d'impliquer davantage les entreprises afin d'adapter les formationskesoins du marché

et d'assurer une insertion facilitée des diplomés dans le monde du travail. D'autant qu'avec
plus de 70% d'insertion dans le marché du travail, I'apprentissage est de loin la meilleure
politique en faveur de I'emploi des jeunes.

. La réorme de la voie scolaire de 2008 qui a conduit a réduire la durée du Bac Pro (trois ans

' dz £t ASdz RS ljdzZt GNBE | SO adzllLINBaaiaz2y Rdz .9t 0 R
Rdz LINBF LIINByGAaalrasS 2yad | OO0St SNESded drem&XS ONR A &
YADBSEdzE RS ljdzr t ATFAOLIGAZ2Yyd [Sa F2NX¥IFGA2ya RS
un objectif premier de formation professionnelle.

. Les contenus des programmes du Bac Pro en enseignement général ne permettent pas une
poursuli S RQSGdzRSa y2NXIES Sy .¢{ o
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[ 9 CLb! b/ 9APPRENTISRAGE Q

9y wnamn fF 02ttSOGS ylraAz2ylFIfS RS flagFaNivl G
St SUSS £ omIn YAfEAlFINRAE RQSAINBREOD

La part de la collecte a destination des jeunes de 16 a 25ausscontrat de formation
(apprentissage et professionnalisation) représente 7,21 milliards.

[ S FTAYFYOSYSYyd RS fQFLINByGAaalr3aS O2NNBaLRy|
f QF LILJ NBAf RS F2NXIGA2Y SO f Qfiged &poyarBdeR Sa I A
FLIINByGAad /S FAYFLYyOSYSYyd Rdz RAaLRaAaAGATFT RS
f E@at, lesRégionset lesEntreprises

[ Q9¢! ¢ Lb¢cOwxL9Db¢

- directement aupres des entreprises en accordant des réductions de charges
patronaS&4 SG RS&a ONBRAGA RQAYLH®MGA £ OSftfSa |

- via les Régions par le versement annuel de la Dotation Générale de Décentralisation
65D50 [ dzA Ayis§3aINB fQSyaSvyofS RSa OKIFINHS
RS tQ9il Gon@SNA fSa wsS3

LES REGIONS
9fftSa 2yl dzyS NBalLRyaloAfAGS NBYyF2NOSS RS RN
de 2014. Elles disposent des recettes provenant essentiellement:

- de la dotation générale de décentralisation

- RS fI O2ftf SOl &ntissRye dt He lat Cotrdbutidh Supplérhentaire &

f QI LIWIINByGA&aalr3as o/ {!o0x

- du Fonds Social Européen (FSE)

f SdzNJ @92t 2yGS RQFIFFSOGSNI RSa vYvYz2eSya a

- RS
f QF LILIINByGAaal 3s ddzNJ £ SdzNJ G SNNA (2 A NB @
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LES ENTREPRISES

Elles participenfinanciérement par deux versements obligatoiés f I G ES RQF LILIN
6¢! 0 SG tF O2yUNROdzIAZ2Y &dzZLlL) SYSYy UGl ANB t f QF

g [F GFES RQFLIIINByGAaalr3as
[ GFES RQILWNByYi(Aaal3I& pStEipationiafes emylaybuiis awJS NY S
financanent des premieres formations technologiques et professionnelles
[ & SyiNBLINAaASE | aadeeSidiasa £ 1 GFES RQF LILIN
exercent une activité commerciale, industrielle ou artisanale. Les établissements publics n
sont pas assujettis a la TA.
S4 SYUNBLINRAaASE FaadzeSiaArASa R2AOSyid OSNRERSNI f
RS 1 GFIES RQFLILINBY(GAEAITYS NGh KRBl & OR § yiSSdzNIdAA |
GAGNBE RS ftQlydusS fI1jdzSttS SttS Sad

—

La derniere NBF2 NS RS & Odbutdl Mg We<ildisada fina@nSes rectificatives de
Hamo SO HnamMnX LldzAa +F@SO tF €t2A NBEFGAGOS ¢t
démocratie sociale du 5 mars 2014, et enfin avec la loi de fendec2015. Cette réforme
réorganise, une nouvelle fois, les mécanismes de la collecte et de la redistribution des fonds
FFFSOGSa t Q! LIWINByGAaal3ISo

[ QF3aASGGS RS fF ¢FES RQ! LIINByidAaalas
[ ¢FES RQ!  LILINBY(GA&al 3S o6¢! 0 ldidkbddsSentrSpiises S| £ ¢
(0,44 % en Alsace Moselle).

[ QF FTFSOGIlI GA2Yy RSa F2yRa RS tF GFES RQI LILNByY
51%Y FTNJ OGA2Yy NBIA 2 Y destibée auR doNseils RdgibdadXS y G A & & |
26 %: le Quota./ QSad f I LI NI RS f I résdrvee$ auRCFA LILINS y
Si ldzE aSOiA2ya RQILIINByidiAraalrasSo
23 %: le Hors Quota/ QSad fF LI NI RS ftF ¢! ljdzA Saf
(autres que les CFA, SA et UFA) et qui participent a la formation professionnelle. La
liste de ces établissementshabilités» est publiée par les Préfectures.

U [ /2YyONROGdzGA2Y {dzLJJ SYSY Gl ANB t f Q! LILINBY

LaCSAconcerne les entreprises privées de 250 salariés et plus. Elle varie de 0,05 a 0,6 % de
leur masse salariale. Elle est dorénavant intégrée a la TA.
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[ 9 CLb! b/ ARPRENTISSAGE [ Q

LESORGANISMES COLLEGTEU ! Dw99{ t!w [ QCc¢! ¢

U LesOct¥ hNHI yAaYSa 02ttt S0GSdzNE RS I Gl ES R
/ Sa 2NHIFIyAaYSasz | ANBSaA ashoddtive Qdestioniaitaired 5y G R S
O2tft SOGSYy:Gd SiG NBRAAGNAROASYG €Sa F2yRA LINROD
O2Yy NROdzOA2Y adzLJLX SYSy il ANB nigmesteD desllcieity (i A & & |
complexes dans lesquels de nombreux acteurs sont concernés, a des titresydivdrsQ9 G I 4 =
wS3IAz2zyazr fSa OKFEYOoONBa O2yadZ  ANSaAX fSa 2NHIY

i Les OpcaOrganismes paritaires collecteurs agréés

Ces organismé&s S3Ff SYSyd | IANBSa L ieux fef dontlibitians O2 f &
financieres degntreprisesqui relevent de son champ d'application dans le cadre du
financement de ldormation professionnelle continudes salariés des entreprises de droit

privé.

[ QAYViSYidA2y RS fF NBFTF2NXYS RS réseam des Sclaien y 2 (0 I
ramenant leur nombre a une vingtaine au niveau national et a un par Région et, a terme de
fusionner les organismes collecteurs. Ces rapprochemprésenteraient au moins deux
avantages

- RQdzyS LI NI I 32 dz0S S ROS Yialf ISP A NBE & SNJI A
- RQIFdzZiINB LI NIZ OSfl LISNXYSGAONFAG | dzE 6 NI yO
RQIFf GSNYI yOS I NI A Odzt Iy i  dz YA SdzE f Sa

professionnalisation. Aussi, les entreprises pourraient avoir un interlocuteur unique
qui serait a la fois Octa et Opca.
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[1 / w9! ¢LhISATIQNCGET wi ! b
Chb/ ¢Lhbb9a@BENTREDE FORMATIOI

5Q! ttw9b¢LlOf b®/ G!9U X LNTHSSAEG
(SA9¢ 5Q!'b9 !'bL¢9 59 Chwa
(UFA)

LES ORGANISMES GHSNAIRES DES CFA

AvantRS AA3JYySNI f O2y@SyiAizy RS ONBlIGAZ2Y RS [/ C
existence légale, un centre a besoin d'un support juridique : I'Organisme Gestionnaire.

Les Organismes Gestionnaires de GBAt des organismes privés, Bent alors le pls
a2dzdSyid ONBSa 4&2dz fl F2NXYS RQdzy aidl Gdzi RS
Deschambres de métiers, de commerce et d'industrie et des organismes publics peuvent
€galement créer des organismes gestionnaires.

Qui peut créer un O@

1 les organismes de forman gérés paritairement par des organisations
LINEP FSaarzyySttSa RQSYLX 2&8SdzNA S fSa adyR?

1 les collectivités locales ;

1 les établissements publics ;

1 les chambres de commerce et d'industrie ;

1 les chambres de métiers ;

1 les chambres d'agriculte ;

1 les établissements d'enseignement privés sous contrat ;

1 les organisations professionnelles ou interprofessionnelles représentatives
d'employeurs ;

1 les associations ;
1 les enreprises ou leurs groupementsu toute autre personne physique ou morale

1 Le centre de formation des apprentis peut également étre créé par convention entre
une région et une association constituée au niveau régional par

f une organisation professionnelle ou interprofessionnelle
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[/ w; ! ¢L NSATION ETHhEEDIOBINEMEN
5Q!'b /C! sURD{ ({!

1 dzyS OKIFYONB NBIA2YyIt & RS O2YYSNOS Si RQAYF

f une chambre régionale de métiers

17 dzyS OKI YONB NBIAZ2YLl S QI IANR Odzt (i dzNB

R
1 2dz dzy 3ANRAz2LISYSYyild RQSYGNBLINR&SE Sy @dzS
apprentissage.

{Sdzf dzy hNEHIYyAaYS DSailA2yylFrANB O2yadAiddzS LIS
ou une UFA.

[ QhD FAyaA O2yaidAaiddzsS Said Ay@dSaiair RS 1 LIS NA
des apprentis.

/ QS&ld dzy I OGSdzNI AyO2y i2daNy I o6fS L}R2dz2NJ A3y SNI d:
formation. Il permet de donner une existen@gale au futur CFA. Il représente le CFA et est

L Q2dda Sdayos.

Une convention de création doit définir le réle de cet Organisme Gestionnaire et préciser

guels sont les pouvoirs lui sont attribués.

LA «CONVENTION DE CRBEAHR 5Q! b / C! X
' LACONVENTION QUINQUEAIE: CLEF DE \iE DU CFA
[ 02y @Sy A2y (eLJS RS ONBIUA2Y RQdzy / SYiNB F

code du travail, ses contenus sont précisés par les Région. Elle foeeltes administratif,
pédagogique et finariert QSGlF 6t AaaSYSyYyd RS FT2N¥IGA2Y O

T EEEEEEEEEEEEEEENEEEEEENEEEENEENEENEENEENEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEESR

E LES SIGNATAIRES

[ O2y @Sy iAz2y RS ONBlIUA2Z2Y Sad 02y Of dzS Sy NS
Président de la Région dans laquelle les formations sont dispenseées.
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: LE CONTENU DE LA MENTION

La conventbn de créationest un document type devant prévoir :

7'y RANBOGSAzZNI 0Af Said NBONHzGS LI N f Q2NHBI Y.
son autorité),
T Les spécialisations professionnelles du CFA, quels types de formations seront

couverts,

1 La surface gégraphique anticipée pour le recrutement des apprentis,

[ QA y &l A (Cde8ell geyPerfed@atmyement. Le conseil de perfectionnemeetlle
a l'organisation et au fonctionnement des CFA

o |l regroupe le directeur du CFA, des représentants €lus du peesaiu
Centre de formation, des représentants élus des apprentis, et un
représentant de la Région.

o Lt Sad arAaar yz20FYYSyd &adzNJ £ Sa 1jdzSada:
f Q2NBFYyA&lGA2y SiG S RSNRdzZ SYSyid R |
entre les entreprises et le CFA.

La convention doit également présenter clairement :

1 Pour le personnel : les effectifs, le mode de recrutement,

9t 2dzNJ £ S& FLIINBydAra Y tF OFLIOAGS RQF OOdzS A
chaque formation et le nomNBE RQF LIIINBY GAad YAYAYdzy NBIj d:
formation,

1 Pour les diplémes : quelles formations il est possible de préparer au sein du centre, la
RdAZNBS G201 tS RS OKIOdzyS RS&a F2NXIFGAz2ya S
par matiére et par année

7 Les lieux de formation,

1 Les conditions selon lesquelles le budget du CFA est établi

o £ 8 Yy2YONB YAYAYLFE SO YFEAYIf RQF LLINBY
pour chaque formation dispensée

la durée totale de chacune des formations assurées

ladistribuh 2y RS& KSdzZNF&a RQSyaSA3aySyYSyid LI NJ
les conditions selon lesquelles le budget du CFA est établi

les colts de formation pratiqués par chaque CFA. Ces codts incluent, en les
ARSYUGAFAILIYGZ £Sa OKINHSEA RQupesenis.A ad Sy S

o O O O
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5Q/ b /C!zUuRBD{ {!
Ces colts peuvent étre révisés chaque année, contractuellement par la
NERIOlGA2y RQdzy F@Sylyid t tF O2y@SyitAzy
o adzNJ £ o6Fa&aS Rdz y2YONB RQIFILILINByiGAa | OC
mode de calcul de la subvention qui sera versée par la Région

10 Sa Y2RIfAGSEA RS FAYIYyOSYSy( 6 aMziali&Ssy (A 2y
de financement.Chaque organisme de formatiodispose de plusieurs alternatives
pour se financer :

[ GFES RQIFLIWNByiGAraal3asSz ljda Sai
LaLdr NIAOALI GA2Y RS fQ2NBIYAAYS
Formation, autre source importante de financement des CFA.

[ Sa adw@Sydirazya RS tQ; Gld 2dz RS fI wS3
[ S& LINBPRAZAG& RQSELX 2A01F GA2Yy @

[ QF OOSLIIF GA2Yy RS I O2y@SyidAzy LI NI wSIAzZ2Y
Une fois lademdaRS RS ONBI A2y RQdzy / C! RSLRasSSsz f1I
délai de 6 moisUne décision de refus doit é&tre motivée.

[ RSOA&AAZ2Y Sald LINAAS LIN fF wSIA2Y FLINBA | €
et de la Formation Professionnel{ CCREFP).

I YS Fz2ra fl vc}zy@é;{ﬂ)\,z;{ I OOS LI
LISRIF 323AljdzS RS tQ; Gl dG S :

[ 9 Chb/ ¢LhWNGRA9DbC 50Q

[ KIF1ljdzZ§ OSYGNB RS TF2NXI GA22 NQI LILRNGBILG A BA EBA G
pouvoir, délégués par son OG, sont définis dans une annexe de la convention.

Les roles et les missions dévolus aux CFA sont définis comme suit

- 5A4LSY&ASNI [ dzE 2SdzySa (GNI @I Afft SdzNBR e (A G dzf
formation générale associée a une formation technologique et pratique, qui
O2YLX 8§GS I TF2NXIFGA2Y NBedzS Sy Sy idNBLINAa
promotion sociale

- Concourir au développement de connaissances, des compétences et de lee cultu
ysoOSaalANBa t f QSESNODAOS RS I OAaiGzeSyySi

- Assurer la cohérence entre la formation dispensée en son sein et celle dispensée au
daSAY RS fQSYGNBLINAR&SE Sy LI NIAOdz ASNI Sy 2
Si t£Sa YIniNB RQILIINBydGAaal 3IST
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- D&St 2LIISNI £ QF LJGAGdzRS RSa |- LILINBYGAE £ Lo
f QF LILWINBy dAaal3dsS:y RS tQSyaSAaaySyYSyid LINRTFS
autre voie;

- 1AaAaGSNI £Sa LkRralddA Fyda t € QFLIINByGAaal 3¢
appSYy GiAa Sy NYzLJWidzNB RS O2yiU4NYX G RIEya €S NB

F SO S aSNIAQS Lzt A0 RS fQSYLX 2A

- LR NISNE Sy tASYy @SSO S aSNBAOS Lzt AO
locales, un accompagnement aux apprentis pour préveniésoudre les difficultés
ROQ2NRNBE a20Alf SO YIFIGSNARSE adzaOSLIIAO6f Sa F
RQIFLIINBydAaal 3s

- Favoriser la mixité au sein de leurs structures en sensibilisant les formateurs, les
YFEniNBa RQIFILINSyLaaal 88 §dzS664A2Y LIRRBYy @S
Sy YSylylG dzyS LRtAGAdzZS RQ2NASyidFaGAaAz2y Si
avant les avantages de la mixité. lls participent a la lutte contre la répartition sexuée
des métiers

- Encourager la mobilitinternationale des apprentis, en mobilisant en particulier les
LINEIANF YYSa RS Q! yA2y SdNRLISSYyySo

[ ONBIFdGA2Yy RS aSOGA2ya RQIFLIINBydAaal3as of{!
(UFA)

Les enseignements dispensés par le CFA peuvent étre dispensgsudaétablissement
RQSYyaSA3aySYSyid LlzfAO 2dz LINR éjs az2dza O2Yy G NI 0
NEOKSNODKS NBfIlJFyd RQdzy YAYAAGSENB | dzi NB | dzS

Ainsi peuvent étre créées

- Des UFA (Unité de Formation par Apprentissageglevant directement de
[ QOh NBF yA&AYS DSaldA2yyYyFANB ljdzA Sad If2N&ER A
administrative et
financiere des UFA ainsi créées dans des structures propres ou dans des
établissement de formation existants.
Un CFA peut gérgiusieurs UFA.

- Des {! 0{SOGA2Yya FhéberhdedNRighd Adesi émtdissements
RQSYyaSA3aySYSyid LlzotAO 2dz LINAGS &2dza O2yi
SiFrofAaaSYSyid RS FT2NXIGA2Y SiG RS NBOKSNDF
chargé def QSRdzOF GA2Yy 0902t Sa RQAYISYASdzZNAZ R

34/ 89



[ Q' t t w9 b ¢ LRANCEERY ENOEVRAREE.6:
[ !/ w; ! ¢ L hHRATION ETHh EEDNBINEMEN
5Q; b /C! ZURBRP{ {!
convention de mise a disposition qui doit étre conforme a une convention type
établie par la Région.

[ S&a NBflrGA2ya SyiNB ftQhD SG tF wS3IAzy

azy [/ C! az2yid niubshsembleRIS doduthetmsyelathid at. € |

[ Qh D S
AGAGS Rdz / SYiNBzZ S y20FYYSydo

f QF OGA ¢
- 'y LINRP2SU RQSiGlIoftAaaSYSyd NBIAdzZ ASNBYSyid |
- Le budget annuel du CFA: Prévisions (distinct de celui de son OG)
- Le compte financier Réalisations
- Laliste des personnels @FA dont les fonctions doivent étre préalablement validées
par une «on opposition a diriger ou a enseigner RSt A ONBS LI NI f

académique
- 'y SiFd RSa STFFSOUATA RQILIIINBYyGAa | OOdzSA ¢
- ¢2dza FdzZiNB&a StSYSyia RROAY FTEWYUzded 2 REB AT 2 N
RSa4 YSadz2NBa LINARASE LINIflF wS3aIA2y Si NBf

[ S& RSLISyaSa RQdzy hD Ll2dz2NJ a2y [/ C!

Un OG a en charge les dépensedatectionnement (salaires des personnels, dépenses de
F2yOUA2YyYySYSyivinvétissemedtt ORSNB Fa SAYRBOAT ASNBaA S
du CFA.

[ QOhD Said GSydz RS LINBaASYyidSNJ

R o}
9y OFl&a RS RATFTFAOdz GS& FAYlIYyOASN
exceptionnellementt QF ARSNX» al Aa air fSa S
annoncée du CFA.

I fQAYOSNEST f2NREIdzS fSa NBaaz2dz2NOSa | yydzSt t
YFEAYdzY FNNBGS LI N £Qodl adzNJ £ nodl @S RS G
F LILINByGAOE £Sa azyvyvySa SE yilANBa az2yid NBC
de la Formation Continue.

mr —
O
2V
¢
(0p))
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Les personnels des CFA

Le recrutement des personnels de direction et d'enseignement postulant a une fonction en
Centre de FormG A2y RSa& ! LILINBYGA&as Siion dpgodithorh & €
diriger ou & enseignes déliviéeLJr NJ £ S wSOGSdzNJ RQ! OF RSYAS & dzNJ
GSN¥S&8 RS RALIESYSAE S0 RQSELISNASYOS LINRTFTSA
technique.

C

~

a Az

A chaque rentrée scolaire, le CFA est tenu de transmette au service de l'inspection de
I'apprentissage (SAIA) la liste des personnels enseignants, l'organisation de lI'année scolaire
et la liste des entreprises et des apprentis.

LE FONCTION&B b ¢ t 95! DhNDAFA | 9 5 Q|

La durée de la formation dispensée dans les CFA est fixée par la convention (pour chaque
dipléme ou titre préparé), ainsi que le rythme des alternances Entreprise/ CFA. Elle ne peut
étre inférieure a 400 heures par an et elle ssimise a la réglementation des examens et
des titres préparés par les apprentis.

[ QFf 0SNYIFyOS Sy | LIWIINBydAaal 3s
51 ya fQF LIIINBYGAAaldaBn régulierg & ymégentr:y | £ G SNy S

- des périodes en entreprise, sur le terrainsut le tas» qui correspondent a une
situation de type« préceptorat» au sens ici ou un maitre forme un apprenti. Pour
f QF LILINBYGAZ 0O0QSad  SduirésurenXBituatodzédid de dvailSi RS

- des temps en CFA ou la situation est du typm enségnant face a un groupe
RQI LIWINEY®BE&dG S GSYLA LJ2dz2NJ £ Sa | LILINByY(A:
NEFt SEA2Yy>Y RS fQlylfeasSy Rdz LI NIF3IS RQSEL

[ Sa LISRIF3I23ASa RS tQFftOUSNYyIFyoOS

[ QSy2Sdz Sad I f 2 NiitionR dés NsAvbIS dezf GeblJexpéBehices | eO fjedz
compétences dans des approches globales qui marient a la fois la pluridisciplinarité (les liens
entre les différentes disciplines contenues dans les référentiels), la transdisciplinarité (les

liens entre les

savoirs généraux, les savoirs technologiques associées, les savoirs professionnels) et la
OGN YyagSNEIfTAGS 6fSa ftASya SyiNs €S /c! S 0
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La«dJSRIFI3I23AS RSl tRIFXGSNRP2yOSI RQdzyS o2y RIyl:
foisonnant etles mises en application sont tres diversifiées.

[ I LISRFI23IAS RS QI ftGSNYIFIyOS NBadGsS O2ydSEdz
j dzQ®A fI RS O2YYdzy SYyaGNB I F2NXIGA2Y RQdzy AYy:
CAP?

Sans chercher a resmbler ces extrémes, il est possible cependant de repérer quelques
F2yRI YSy il dzE O2YYdzya t I} LISRIF3I23IAS RS t QI f i

Du fait quef Q! LILINB y G A & & | 3 Sunaéf@rrhalion Rigalelh §zZA QR MY S OA LIS
éducatifde la nation» SG  1|j dzS f QF LILINBY GA a2AG 20t A3l G2 ANJ
RALX §YS 2dz RQdzy GAGNBX fS /Cc! | R2y O dzyS R2d

- Compléter les savoirs acquis en entreprise par savoisechnologiques et
théoriqgues associés conduisant a la mitrise des compétences requises dans
f QSESNDOAOS RS& OGAGAGSE LINPFTSaaAazyySttSa
- Apporter des savoirs généraux supplémentairesdéfinis dans les livrets
RQFOO02YLJ) 3ySYSyd RS&a RALXSYSa S RSa GAl
professionnells et des compétences.
[ F2NXIGA2Yy Sy FEOGSNYFyOS LIN £+ @2AS RS f¢
fondamentaux suivants

- Une formation professionnelle inscrite dans le dispositif de la formation
professionnelle initiale,

- Une formationsous contrat de travail, de type particulier, se déroulant dans des
alternances rythmées entre cette entreprise et un CFA

- Une formation qui comporte des enseignements généraux supplémentaires

Quelle est de la réalité du fonctionnement des CEA

Quels sat les écarts entre le prescrit et le réaligéx niveaux?

- RS f LISRF323AS RS tQlFft SNyl yOoSs
- du management

vdzSt az2yid tSa RSANBA 2RQAYAUGUAFGAGSa RSa hbD

vdzSt Sad S LRaAAA2VVEYVOFYLIRAYSESNBYII|j &SHTihD S
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LQ! t t MSBAGE EN REGION

PREAMBULE

1-LAPLACEETLER®BE [ ! w9 DIARARENTISSAGE PAFRES
LA REFORME DU 5 MAR#

1-1 LES SOURCHSRIDIQUES
12[ ' t[!'!/9 59 [! w9DLhb 5!b{ [9 5L{th{L¢LC
1-3 LES ATTRIBUTIONS DE LA REGION
1-4] QhwD! bL{! ¢H/hbOLWOEbIDIICH 59 [ Q! ttwIbe¢L{{! D
1-4-1 LES ACTEURS
1-4-2 LES STRUCTURES/ LES INSTANCES
1-4-3 LES RESSOURCES FINANCIERES
1-4-n [9{ ah59{ 5QLb¢9w+9b¢Lhb 5! /hb{OL[ \

2-LES POLITIQUES REBILES

219¢! ¢ 59{ [L9!- 59 [NttwIb¢L{{!D9 9b woDL

22 Q9[ ! . hw! ¢Lhb 9¢ [! aL{9 9b s!+w9 59{ th]
[ Q' ttwObe¢L{{! DO

2-3 DIVERSITE ET DISPARITES DES POLITIQUES REGIONALES
2-3-1 LES FACTEURS DE DIFFERENTIATION DES POLITISQUES REGIONALES
2-3-2 LES AXES ET ORIENTATIONBESIIRUES DES POLITIQUES REGIONALES
5Q!ttw9b¢L{{! D9

24 9{ Cw9LDb{ !! 59x9[htt9a9b¢ 59 [QlttwIbeL

ANNEXES

Récapitulatif des recommandations du CNEFOP
alaS Sy LISNBRLSOUAGS RS fQdzyAOBSNE O2y @Sy A
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PREAMBULE

La pourdzA i S R dz LINE OS & a dza RS RSOSYUNIft A&l GAZ2
régions, qui en sont désormais les principaux financeurs, en premiére ligne. Pilotes des
F2YyR& RSRASa&a t fQFLIINByilGAaalaSs yligighg pdm RS C
f SaljdzStt Sa Af a QI 3 A-élles RAdtiayer efiGageinenty d @S diBu & | dz!
GSNNAG2NRARFE X Fdz RSOSE2LIISYSYld RS QI LIIINBY (A2
f Q202S8S0GAFT RS pnnnnn | LILINFpyuiiohsi pubfics Bofr luiter f QK 2 1
contre un chébmage des jeunes de moins de 25 ans avoisinant les 21%, tout en privilégiant

une approche qualitative de nature a favoriser la qualification, la professionnalisation et

f QAVASNIA2Y LINPFSaaiAz2yySttsS SG a20Al1¢€S

AS 22dzNJ Af yYQSEAAGS | dzOdzyS LINBaSy il GAz2y Si
f QF LILINBYy GA&al3S Sy NBIA2YyS 1jdzS OS azAad | @y
[ S& R20dzySyidas LI N Af€tSdzNAR |62y RFEydiaz | dzi
guantitative et informative que qualitative (statistiques officielles de la DARES, articles de
presse commentant des points precis).

[ 2NBIj dzQdzy S 'yl feasS LXdza O2YLX &GS Said FraasS:s
formulations, des nombreuses publications dURER), sous forme de dossiers thématiques,
concernant notamment le financement, la gouvernance ou les politiques régionales de

f QF LIWIINByGA&dal3aISs YIFAa fF LM dzLJ NI RS OS& Lz ¢
/ SGGS NBT2NXYS RS dd l@lbi dILISBo/tiPA1d tnddHeSen préfanded la
jdzZSaidAz2y RS fQFLIWNByidAaalr3iIsS Sy NBIA2YyS NBYRLE
ysOSaalANBa t al tA&aA0AfAGS SO t dzyS NBTFt SEA
achevée institi A 2y y St t SYSy i RS QI LIINByaGdAaalrasS @AS
régions.

/ SGGS NBF2NXYS @2dzf dzS LI NI €S € SIAaftFGSdz2NI S
dzyy y2dz@Sl dz LI NI RAIYS RS §QF LIINBydiAaamas Sy
SOt FANY3IS | OGdzsSt t+ OSGGS LINRPoOfSYFGALdzSd Lt
O2YLX SYSy(az O2ANB RQILILRNI& y2dz8S| dzE Sk 2 dz
203SNIWSN) RFya fSa (2dziSa LINROKI A yiSdlamisey SSa s
a

a
|.
Sy dzdz&dNB RS FdzidzNB / t w5Cht
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1 LAPLACE ET LERROE LAREGIONDANS! t t wOb¢LS {! D9
LA REFORME DE 2014

:1-1 LES SOURCHIRIDIQUES

[ NBF2NX¥S RS fQFLINByGAaalrasS I sisS 11@GisSs a
relative aux libertés et responsabilités locales, par

[ £2A Rdz p YINB Hamn adzNJ f F2NXIFGA2Yy LINRT

La 3eme grande conférence sociale des 7 et 8 juillet 2014 (feuille de route)

f Le plan de mobilisation pour 1&ry 4§ NS Hnamp O0YF A0 adzNJ f QF LILINE
RSYl YRSdzZNE RQSYLIX 2 A

T [Sa FraaArasSa RS fQFLIINByiGAaalrasS Rdz mdp aSLIISY

= =

/| Kl Odzy RS O0Sa (SEi(Saxz tSa OIFYLI3AySa RQAYTF2NI
les rapports Richard et Mestrale A YLI OGSy d RANBOGSYSyd 2dz A
NE3IA2ya Sy Sa Y2oAafAalyd RIFEya dzy Sy3ar3asSvySyi
 dzi NB&a | OGSdzNBE O2y OSNy Sa LI N tSa LRtAGAIdSAE

T EEEEEEEEE N EEEEENEEEEEENEEEENEENEENEEEENEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEEEEEEESR

51—2 LA PLEE DE LAREGIONDANS 5L {t h{ PRRENXTISSAGE[ Q!

[ NBF2NX¥S RS f QI LIINByiGArAaal3dsS R2yyS | dzE NBIA
en leur confiant la responsabilité de la formation professionnelle des jeunes, des adultes et

le service pubA O NBIAAZ2Y I § RS fQ2NASYGlFGA2Yy T SOl yl
NBaLRyalofS RS I LRfAGALdzS yIFaGA2yl S RS QS

{ St 2y f{ cldiNndode dyj tawail ks Régions sont chargées la politique régionale
RQI OOS§ a ntiksagé € la ldlfddation professionnelle des jeunes et des adultes a la
NEOKSNODKS RQdzy SYLX 2A 2dz RQdzpS y2dz@St S 2NAS
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p EE N EEEEEEEEEE N E N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

:1-3 LES ATTRIBUTIONE DA REGION

{2y NbfS RS 32dz@SNYy I yOS NBIA2Y L f &tenBu/avecl (A § NJ
les pouvoirs et compétences associes, a

U [ QStFo2Nr A2y SG €S LAft24 3
le CREFOR 2 YA UGS wS3aA2ylf RS fQ
Professionnelle

O2y i NI
> R

U La définition et la miseye dzdz&NB RQdzyS LRt AGAljdzS NB3IA
adaptée aux besoins du territoire

U [ QStF02NF A2y Rdz O2yUNYX GO RS L LY NBIAZ
AYAGALFESa S O2yidAydzSa Si RS fQ2NASyll

f QF LILIINByGAaal 3s

U [ QFR2LIGA2Y RS fF OFNIS RS& F2NXIGA2Y & LN
U 'yS OFLIOAGS NBSttS RQAY Tt dzSyOS &adzNJ £ N
GFES RQFLIINByGA&al3IS 6¢! 0 | dz GAGNB Rdz vd

U La possibilité de décentraliser, dans des conditiorsusgées, les derniers CFA
nationaux et donc, désormais, de créer, seule, de nouveaux CFA

U [ Q2NBlIyAal A2y Si S FTAYIFIYyOSYSyld RQdzy |
t NEFSaaAz2yySttS AyAGAFtES SG O2y dAyvidzS o{t
ainsi que la coordination des actions relevant des organismes participant au
{ SNAOS tdzwftAO0 wSIA2Yylf RS fQhNASY(l A2
Evolution professionnelle (CEP).

“1-4[ QhwD! bL{! Clhtbll ¢ th b[bD a APPRENBISSAGEEN REG

1-4m [ 9{ !/ ¢ PPRENTISSAGH EN!REGI
S Ydzf GALX AOAGS RQI Ol SdzNA O2y (i NR o6 dzS
@St 2LIISYSy i NBEIA2yIlf S t ft YAras

1 Le conseil régional et ses différentes entités idéd: Direction et services
internes, structures associees

T [ Q9dl d ' dz YA@SIdz yIGA2Y I §

T [ Sa aSNBAOSa RSnotammedy i NBSa RS fQ9dl
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[k 5Lw9//¢9 O05ANBOGAZ2Y wSIA2YIFES RS
¢CNI @FAE S RS f Q9YLX 2A

-La DRAAF (Direck 2y wS3IA2y IS RS fQlEfAYSYGlrl 4.
Foret)

-[ 'S w9/ ¢hw! ¢ 5Q!/159alL9

- La DRJSCS (Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la
Cohésion Sociale)

- La DRAC (Direction Régionale des Affaires Culturelles)

Conséquence di&a loi NOTReNouvelle Organisation Territoriale de la République)
fS& aSNBAOSA RS fQoc¢! ¢ SylamsBrddeLaftueldgoyiti RS ¢
étre regroupés en 63 nouvelles entités.

1 Le FSE (Fonds Social Européen)
T [ QSYUNBLINR &S

9y al ljdz2r f A0S RQSYLX 28SdzNJ RQI LILINByGAa Si
f QSy i NB LINR ¥Sangides adtduis datervehai dans le développement de
cette voie de la formation initiale.

Elle assume une missiate formation et contribue majoritairement au financement

RS I FAEASNB Sy [|LIRNIIFIYydG LINBaAa RS 71 %32
Région
T [Sa SilofAaasSySyida LidzmtAaioa o/ C! | OFRSYA

associatifs (CFA, UFA) disprars de formations et leurs Organismes
Gestionnaires (0.G)

1 Les branches professionnelles et leurs organisations
Chaque branche offre des formations en apprentissage dans les métiers qui les
O2y OSNYySyuo 9ftSa 02yl NAsagzSofainmdntdzarF A y I Y
fS o0AFAa RS& (GNlya¥FSNIla RS F2yR&a RS fQ
formation continue.

1 Les OCTAorganismes collecteurs des fonds de la TA

1 Les chambres consulaires (trois réseaux consulaires désormais régionalisés
Chamd NEa RS O2YYSNDS Si RQAYRdAzAGNARSI [/ KI
/ KI' YONB& RQ ! ANRA Odzf G dzZNB 0

-9ffSa FaadaNByd fF LINRBY2GA2Y RS QI L
R

R QI LJktds conseil auprés des entreprisés / Sy (i NS & S RQ!
Décision (CADpour les CMA, Point A pour les CCI
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- Elles sont collecteurs de droit de la TA

-9ffSa SYNBSIAAUNBYyd fSdzNE O2yiN)y ia RQ

-9ffSa F2NNSy(d L¥ dza RQdzy | LIINByYyGA ad
financement de plus de 250 CFA

1 Lespartenaires sociaux patronaux et syndicaux

1 [ QSy @A NPfofrgasor GeyfalRégion
- [ QFraaz20Alr A2y RSa NB3IA2Yya RS CNIyoOS
- Leréseau des CARIF/OREF
- Pble Emploi
- Les missions localesetlesS NY' I y Sy OS RQ! 00dzSAft X RQL
ROQhNARSPaio) GAZ2Y 0
- LesCIO
- Les GIR emplotformation »

1-4-2 LES STRUCTURES/LE b { ¢! b/ 9RENTHIBAGECEN REGION

{A SttS yaQl LJa 206GSydz RS tQodGld €S N
RSOSt 2LIISYSYG SO2y2YAIldz2SE RS ({iQAWLIj2dkCS t R
NEOf FYIAGET fF wS3IA2y Sad RSaz2N¥YIAa f QdzyAl
Ses compétences ont été élargies par la loi du 5 mars 2014 précitée, qui opere la
décentralisation de la politique de contractualisation avec les acteurs de

f QF LILINBY dAaal 3S | dz YyADSEdz GSNNAG2NAIE Sy
et de Moyens(COM)et confie aux régions la compétence exclusive en matiere de
création des CFA.

1-4-2-1 Cette gouvernance régionale est réorganisée, au service déclarisation

RS& LI NO2dzZNES | dzi2dzNJ RQ202SO0ATFaA | YOAGAS
f QOARSY(Aljdz2S Rdz yA@SlIdz yIGA2y It RIEya fSal
les

2NASY(dFGA2ya RS& LRfAGAIdzSa FRSpolitiqueS Y LI 2 A
RQIFLIINByGAaalrasSo SG RS ftQ2NASYy Gl A2y LINRT

Ces instances régionales ont été créées pour mieux coordonner les multiples
acteurs impliqués dans ces politigues, en dépassant les clivages liés au statut
professionnel et pour assuraun meilleur suivi et une évaluation des différents
dispositifs déployés.
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Les moyens de ces nouvelles instances sont également renforcés, dans un objectif
RQSTFAOFOAGS

U[S [/ 2YAOGS wS3IA2YyIf RS fQOYLIX2A>X RS |
Professionnelle(CREFOP)issu de la fusion entre I&€CCREFRComité de
/| 22NRAYFGA2y wS3IA2ylf RS fQOYLIR@RE Si R
60/ 2yaSAft wS3IA2Yylf RS fQ9YLX 2A0
En son sein, désormais, doit vivre une gouvernance quadripartite composée des
représentantsRS £ Q9 G GX Rdz / 2yaSAft wS3IAA2Yy L §
NBEIAZ2Y I RS A& 2NBFYyAalrGA2Yy A a@yRAOITES
représentatives au niveau national et inter professionnel

- Il assure la coordination et la cohérence entre les acteurs désques
ROQ2NASY(GFGA2y>S RS FT2NXIFGA2Y LINRPFTS&aaA
des programmes de formation dans la Région.

- Lf Said OKINHS RSa F2yOiuAz2zya RQSGdzRS:
de ces politiques.

- |l favorise, danslecadred&¢y’ 06 dzNBI dzx I RSTFAYAUAZ2Y
RQdzyS &GNXGS3IAS NBIA2YIES O2yOSNI S
RS@OSt2LIISYSYyd RS tQFfO0SNYylFyoOoS SiG RS
alflFNASa O02YYS RSa RSYlFIYRSdzZNBE RQSYLX

- Il propose la répartition entre les CFAI fonds du quota sur la taxe
RQFLIINByGAaalrasS y2y FFFSOGSa LI NI f Sz
2NHF YA&aYSa RQAYASNIA2Y S fSa TF2NXI
habilitées par les Préfectures a percevoir de la TA au titre du hors quota

- Nl partickdS £ fF YAAS Sy L}XIOS RQ2dziAf a
RQlI 2adz2NBENJ £ O22NRAYIFGAZ2Y RS& RA&LRA
ce titre émet des avisur:

o le cahier des charges et les conventions He&gion organisant le
Service Public Régibrf RS f QBARD)SY G GA2Y

o les programmes relevant du service public régional de la formation
professionnelldSPRFT)

0 le projet de convention RégieRdle emploi

o les conventions régionales emplormation-orientation conclues
SYGNB Qi GSY L2 AvES FAARIYNDY ft L& !1S53 a2 O
des missions locales) et Cap emploi
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o0 la carte des formations initiales

U[S [/ 2yaSait t FNAGFANS LYGSNIINRFSaaArzy:
Formation (COPARBF qui succede auCOPIRE (Commission Paritaire
Interprof SaaA2yySttS wSaAA2y IS RS fQOYLX 2A0
Il doit notamment élaborer les listes de formation éligibles au CPF (compte
personnel de formation) aprés consultation du CREFOP (et du CNEFOP au
niveau national dont il est la déclinaison)

U LeCESERConseil Economig, Social et Environnemental Régional)
Il est obligatoirement consulté pour avis concernant les contrats de projet Etat
Région, sur les différents actes budgétaires régionaux (orientations budgétaires
X0 FAYAA 1jdzS &adzNJ £ Sa a0&KSYlFrad RS F2NXIF G
Il réalise des études, de sa propre initiative ou a la demande du Conselil
wSIA2Yy Il f adzNJ (G2dzi adz2Sd NBEIFGAT £ € Qdzy

1-4-2-2 La gouvernance régionale rénovée doit se traduire dans ses pratiques par
plus de concar F 1 A2y SFTFFSOUABS SyuNB fSa | OhGSdzNE
instaurer des relations partenariales

U! @SO fameé eniitémoigne le plan EtRégions du 12 mai 2015 qui
O2YyONBUAAS dzy LI NILSYEFNARFG &GN GSIAAILdzS
notamment:

o!yS y2dzSttS FARS RS Q@i Y2RAG S G¢tl
ocy € LI NJFLLINBYGAS LIdzNI fSa Sy i NBLINR
MSNBE FyySS Rdz O2yiNI 4 RQIFLILINByYyGAAaAal IS

o!y Sy3Fr3asSySyd RS tQodald Sy GFryid 1jdzQS
O2y GNF Ga RQIFLILINBY(Aaal AffissdhensdpublicSa YA
de tQOQGlI G cnnn t 1 NBYGSS Hnwmc
o Des actions communes avec chaque région de promotion et de
prospection dzLINB & RSa Sy iNBLINRaSazx Sy aqQl |
développeurs animé par les Régions.

Ce plan sera piloté par le ministtconcerné au niveau national et décling, au
niveau territorial, dans chaque région, par le Préfet de région et le Président du
Conseil Régional, en lien étroit avec les partenaires sociaux
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U Avec les acteurs locaipour consultation, avec ou sans vd&libérative:

ofSa aSNPAOSa RSO2yOSyidNBa RS tQodalrd L
o0 les partenaires sociaueprésentant chaque organisation syndicale de
al f I NASa Si LINEP FSaarz2yySttsS RQSYLJ
interprofessionnel ou multi professionhe
0 les trois réseaux consulaires

1-4-3 LES RESSOURUGEBMCIERES DELAREhNb t h| w [S®AGEt w9b¢L

L f aQlF3IAd RS&a NBaazdzNOSa FAYylFYyOASNBa R:
AYRANBOGSYSyilz=z L2 dzNJ YSY SNJ t oéfoBngded || LI2 €
la TA en 2014 et les projets de loi de finances pour 2014, 2015 et 2016 qui organisent
notamment les modalités de compensation au profit des Régions du transfert par

f QGG RS OKINHSa RS FAYIYOSYSyld RSaz2NXNI A

CesressourcedNR A Sy ySyid RS& SyiNBLINARasSaz RS Q9
RS Y2eSya adzLJLX SYSy il ANBA LINR & & dzNJ f
versés aux organismes de gestion des CFA

0«
w»

9ff Sa Ff AYSyaSyi dzy C2y Ra dev$a3Roéngdtlor
ProfessionnelleRRAFPYréé par la loi du 8 aout 2014 et géré par le conseil régional.

1-4-31 la« RS4 &2 dzZNDS NBIA2Y | 8 L2 dzNJ f QF LILINBY (A & ¢
[ Sa NBXadaaz2dza2NOSa @Sylyid RSa SYUuUNBLINARESAI @S
FNDMA (Fonds national pour le développement et la modernisation de
f QI LILNBdeA @SYVBFE RS O0S O2YLIIS RQFFFSOGI
versées par lui aux Régidasment la «NS & 8 2 dzZNOS NBIA2Yy | $ S L2 dz
Sy uHnmc RQdzy YB3gaile G It 20l f RS

Elles sont constituées par
LA«Cw! / ¢Lhb wO9ODLhDb!'[9 th w [QI@lttwIObce¢cL{{! D9

51% des 0,68% de la TA unique payée par les entreprises, affectée aux Régions par
f Qodl @ AMRal eSYRMSjmlzA f A 6 NB X LJ2 dzNeménSetizNBR R S
RQSIdzZA LISYSy (@
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Elle est composée

-RQdzyS LI NI FAES RS I TN3IG( A2 yo LONERHND yWIYESS
-RQdzy &2t RS ReyIlI YAldzS RS fI FTNIOGA2Y NBIA:
un montant de0,95a Re = Fl A&l R@Ddzf 8206 aENBljdzZt GA2Y
disparités régionales.(programme 790)

Répartie en fonction de critéres prenant en compte ces disparités régionales de la

¢! Y fQS@2tdzaiaAzy RS& STFFSOGATA NBIAZY!I| dzE
niveauxde qualification, cette somme db491a € a S NJI I G GNROGdzS S

f SdzNB / C! 2dz {! Rrya t£S OFRNB RS O2y @Sy
RQSOSyYy(dzStfSa adzo@SyidiAizya RQSIldzAf AoONBT LI
RQSIjdzA LISYSyYy i @

1-4-3-2 Uhe part de TICPE axe Intérieure d&Consommation sur les Produits
Energétiques)

5Qdzy Y2hd48y 66 RISS & SNI GSNERSS LI NJfQOdl i
RS I LINAYS RQFLIINByiGAaalraS RSaz2NXIFAa N
nouvelles, aux entreprises.

/I NBS LI N ftm96y¥ i NBYLIunSYSyid RS fQL/ C 063
forfaitaire) et ciblée sur les TPE de moins de 11 salariés, cette nouvelle prime est
RQl dz Y2AYyAa RS wmnnne LI NJ I LILINByYGA SG4 LI N
moyenne effective des primes allouéds plJ £ S& NBIA2ya aQSts§odS t

/] SGGS FARSE Odzvydz I 6fS @SSO tF LINAYS t
entreprises de moins de 250 salariés et pérennisée, sous certaines conditions

- [ F AA3AyYy Il (dz2NB R Qdzy I 002
IQF LILINSY GA&aal 3Ss I SO R
RQIFLIINBYGAAED

- Un I apprenti ou un apprenti supplémentaire embauché, si aprés ce
recrutement le nombre de contrats en cours est supérieur au nombre de
O2y UGN} Ga Sy O2dz2NEjaRieryd f QSY I NBLINR &S |

RS o0NJ}yOKS
2 0ATa

[ Sa Y2RIfAGSE RQFGOGGNAROGdzIAZ2Y RS OSGGS LINAY
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1-4-3-3 les aides issues des fonds structurdiEDERSE (fonds européen de
développement régional- F 2y Ra a2 OAl f S dzNP LigiSeypour 32 A NB
f QSYLX 2A RSa 2SdzySao

1 Les crédits FEDHRSE

Pour la programmation 20142020, dans le cadre de la nouvelle étape de
décentralisation, les Conseils Régionaux ont été désignés autorité de gestion a
KIdzi SdzZNJ RS wmnxE: RSa&a eiNgoRpe haiiondledFsD @995 (i 0
aReO0 |dz GAGNBET Sy LI NILAOdzZ ASNE RS I F2N
RS ftQ2NASydFrGA2y a2Ad0d mMZpHT aRed [/ KI IjdzS
opérationnel.

Les 32 programmes opérationnels régionaux glonds FEDERSE (PO FEDER

FSE) ont vocation, au titre du FSE, a couvrir prioritairement les actions menées au
GAGNBE RS Q202§ 0P aGAKNIYRUEG ¥ B dzSt Q8 RdzO I { A
LINEPFSaaA2yySttS LJ2dzNJ | Olj dzS NA NJe B&au O2 Y LIS
longdelavie¢y SG RS 4Sa n 202S8S00GAFTa GKSY!Il GAl dzS

Les crédits y afférant sont mobilisables dans le cadre de programmes
2LISNI GA2yySta NBIA2YlIdzES LI N €S o0Al A&
financements réginaux. lls sont attribués par un comité régional de
programmation ceprésidé par le Préfet de région et le Président du consell
régional et mis a disposition des Régions par le service FSE de la DIRECCTE.

M Les crédits IEJ

Les programmes opérationnels régaux FEDERFSE peuvent inclure des aides

LINE @SY | yi RQdzy y2dz0S| dz RAALIZEAAQAFA SHINE AL
f QSYLX 2A RSa 2SdzySao

Ce dispositif vise a pallier les effets de la crise sur le chdmage des jeunes. Y sont

eligibles les régionayant enregistré en 2012 un taux de chbmage des jeunes de
moins de 25 ans supérieur a 25% (13 régions dont 8 métropolitaines).

! OS GAGNB tQAYUSNBSYyGuA2y R
f QF LILWINBy dAaal3sS t 4N O 9jbipédifi§u
les jeunes de moins de 25 ans au chémage.

S fF NB3IAZ2\
e étloficerey Sy i |
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1-4-n

[ 9{ a ERVENTIONDO CONSEHGIONAL

Le CPRDFORContrat de Plan Régional de Développement des Formations et de

f QhNASY Gl GAZ2Y t NP TSaareyig SRRDEP)corfrarztle plaiNS Y LJt
régional de développement des formations professionnelles) existant depuis 2009

Sad RSaA2NXI Aa f QAyadaNHzySyid OSyidNXf RS LN
de la formationprofessionnelledesjeuneset adultes.

Il a pour objectifs

- ROQSTF&@IIayINIe&aS RSa
Y GAS§NBE RQSYLJX 2A4&Z

- RQ2 NAI ypragiariudation de< actions de formation professionnelle des
jeunes et des adultescompte tenu de la situation et des objectifs de
développement économique du territoire

Il est élaboré par la Région au sein du CREFOP (dont le périmétre est étendu a

f Q2NASYyGFdA2y S |FdzE O2yRAGAZY & RQKSOSNE
f QI ysyivard le renouvellement du Conseil Régional. En 2016 sera donc initié le
LINBYASNI SESNOAOS RS 02y 0S8 nlivkaink ZFRDAOP dzNJ  f ¢
redéfinis par la loi du 4 mars 2014.

NFFAG fQ202S3G RQdzy @20GS | dzprasSangultaRodzdes w9 Ch t
conseils départementaux, pour une durée de 6 ans (2016H n 0 X LI NJ f Q9 G | @
SiG t£S&a Fdzi2a2NAGSA Ol RSYAldzSaod {2y St o2
concertation élargie entre les différents acteurs régionaux impliqués tackamp

de la formation initiale et continue, il est également proposé a la signature des
organisations syndicales des salariés et des employeurs et aux organismes
consulaires.

[ QST 62NF A2y Rdz /tw5Cht &
LI NJ £ f2A bhe¢wSZ RQdzy LINBO ddza 3t 20 €t N
o YADBSIdzE 2dz 84S RSOt AySyid f L2 € AGA Il dzSa
Région la planification stratégique (prospective a 5/10 ans) le pilotstyatégique
OLINBOA&AAZ2Y L okc lyao Si fl YA&AS Sy dzdzdN
1a2ans)
U Au niveau de la planification stratégique
[ NBFTF2NXS RS f Q2NHBI Y kst laccdnpghée (p& NNA G 2 |
fQXiIMHEZp aRe aSNRPyld Y20AfAaSa L2dzNJ f |
aux deéfis des territoires, déclinés en 6 volets thématiques (mobilité

QA Y & @Mdkcdée RS & 2 N

Sa
Sa

49 /] 89



IIP2A

INSTITUT POUR LA PROFESSIONNALISATION
DES ACTEURS DE L'APPRENTISSAGE

multimodale/ enseignement supérieur, recherche et innovation /transition
écologique et énergétiquey’ dzY SNRA |j dzSk Ayy20F A2y > TFAf
FdzldzNk GSNNRARG2ANBAELO SG dzy @2t SG GNI yad

Ces thématiques constituent le cadre de cohérence a partir duquel la Région

@ St 62 NBNJ aSa LINPLINBAE aOKSYla NB13
speécifique de ses besoins et par lesquels elle va définir ses orientations
0N GS3IAdzSa S tSa LINA2NAGSa RSa LkRfA
dzdzONB & dzNJ a2y G SNNR G2 AN ROF VISYWY SySiy S yR
de développement durable SRADDT),du développement économique,
RQAYY20F GA2Yy S SROEIRSES NJISRE2SYAITtYASAVTSiyAI2
RS fI NBOKSNODKS Si RS tQAYyy20IGA2y3Z RS
Sur cette base des contrats de projets EfRégion(CPER)seront conals

pour la période 2015/2020, renforcant leur partenariat.

0 Au niveau du pilotage stratégique

i

I QSai t OS yA@GSlIdz RQlIdzizy2YAS NByT?2
j dzQA y (i S NP@PRPFDPcoinBe outil de pilotage régional du
développement delaformatip LINP FSaaAiz2yySttS SiG RS f
5SOfAYylLYyld t &2y yYAGSI| dz f Sa& az2dz2NOSa L
0Sa2Aya t Y2éSy UGUSNXS Rdz GSNNAG2ANB
compétences et de qualifications, EPRDFOR015/2020 va définir les

ob2 SOUATaA ¢t pkc Ftyasxs £S OFa SOKSIyd |
RQdzyS adN}¥ G§S3AAS Rdz RS@St 2LIISYSy R
professionnelles inscrites dans plusiewsshémas régionaux«schéma du
développement des formations predsionnelles initiales (incluant

f Q! LILINE «sth&ndadlés IBnations sanitaires et socialgsduSPRO

l'dz YA@BSEFdz RS I YA & cobryterndgqada@Bns)2 LIS NI G A 2

-1 OS YADSldz OF aQStlo62NBENI dzy aR@ A adz2yy
f QoG G 2dz R®IdINWIF YVQIIESK XYS A 6 Ay Of dzl yi €
concernant S LINREANI YYS NBIAAZ2YI f RQI LILINB Yy
professionnelle continuéPRDFPJont le SPRFP.

Le SPRFPest le service public régional de la formatiorof@ssionnelle,

organisé par la Région qui coordonne les actions des organismes concernés

Si R2ylG tQ202SOGATFT Sad RS LISNXYSGONB ¢
inscrits & Podle emploi de pouvoir bénéficier, a certaines conditions, quand
toutes les autrd @2ASa RS ljdzZh f AFAOI A2y 2yi Si
F2NXIGA2Yy AYyGdSANB SG Gralyd tF OSNIATFA
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- lesCOM Apprentissagentre acteurs régionaux dont les Régions ont
f QSYy i A8NB AYAGALFGOADS RSLIzAa HAwmp

- lacarte des fomations professionnelles initiales

- lesO2 y i NI U & pobr@eiéveldpizindntrcoordonné des différentes
voies de formation professionnelle initiale et continue (dont @OT:
| 2y iGN G& RQho2SOGAT ¢SNNRAG2NRI dzEO

- la charte et les conventions Et@iRégio sur IeSPRO.
LeSPRGG&a i fS aSNIBAOS LJzmofAO NBIAZ2YLFE RS

les actions des organismes concernéBoble Emploi, Missions locales,
' IS T ALK X
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2 LES POLITIQUES REGIES

;2-1 ETAT DES LIEUXDR! t t w9 b ¢ L EGIOND9 9b w

Dew remarques préalables

[ S 4Sdzf Sa R2yySSa OKAFTFIFNBSA FNNBEUGSSaE &adzNJ
de 2013/2014. Celles de 2014/2015 dont on dispose a ce jour sont encore provisoires.

Les données les plus complétes émanent dedessY Rdz aAyAais§NB RS f Q9R
etdu Cereq¥ RA&LI N} 1Sary KSGSNR3IsSySa S LI NF2rA&a O:
FYySS RQSOINIiz StfSa azyi t O2y&aARSNBNI I #S
(pour certaines seulemengt volontairement pour tenter de dégager des lignes de force)

RQSEGNI LRt GAZ2Y A RdzSa t I y2dz@SttS O2y FTA3d
fl yIFIid2NSE RSa4 R2yySSa O2yaARSNBSaz RQlyySSa

Toutefois elles donnent des indicationsiles, en termes de tendances, malgré la baisse
sensible des effectifs depuis 2012/2013, des dépenses des Régions en matiere
RQ! LIWIINByGAaal 3So

2-1-1 LES DEPENSEY DEwv9 DL h b { PREMTISBAGEQ! t

Ly KA&G2NRARIjdzS RSa RSLI yssdyaet deSeur évolbtibAesty a  LJ2
difficile a établir de maniere fiable tant les différentes sources disponibles livrent des
chiffres hétérogenes et peu comparablepériodes de référence, bases de calcul,

nature des dépenses, champ géographique, statutpemses effectivement

O2yal ONBSa LJ2dzNJ £ Sa / C! X

2-1-1-1 la dépense régionale globale en 2014 et 2015

{Sft2y [Q!'wC 0! 4a20A A2y RSa NB3IA2YyaA RS C
a959C> fQSTTF2NI RS&a wS3IA2ya testimeFen@B4zNJ RS
autour deH  a Fpeur 404640apprentis, serait en légére augmentation en 2015

malgré la baisse des effectifs : +1% sur le fonctionnement (hors primes aux
SYLX 2 & SdzNIs) +EQLILINKRINI A QAy dSaitAraasSySyido

En 2014 la structure de la génse globale est la suivaneLF 2015)
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- dépenses de fonctionnemer MXIH a € a2A0 cmx: Rdz 0 dzR
- RSLISyaSa RS TFAYIFYyOSYSyld RQFARS& 6 LINR)
apprentis: pynnnn € a2A0 omx: Rdz 60dzR3AS

- RSLISyaSa RQAY DSV (IMTapscsiSadubudg&a / C!

En 2015 les places disponibles en CFA et les budgets ont été globalement maintenus.
Quelques Reégions en 2015 ont baissé leur budget (3% ou plus): Franche Comté, Midi
Pyrénées, Pays de Loire

5QF dzil NBa | dz O2y ( NI AtNdks): tPade i HautedNbNNENdi&, S 0 037
Bourgogne, Lorraine, Limousin, Corse.

La baisse des budgets dans certaines régions est difgigueny LJF NJ £ Q! wC Ol
peut parfois résulter du changement du régime des primes en 20d%rime est

désormais résiI¥SS | dzE SYLX 28 SdzNBE RS Y2Ay&da RS wmwm
RSOARS RQ2OGNR&ESNJ dzyS y2dz@SttS IARS | dz NE
de moins de 250 salariés. Versées par la région primes et aides au recrutement font
fQ202SHyRSHIDO2W&ISLIF NI £ QoG G LI NF2A& L) dza 7T

[ I NBF2NXYS RS fI ¢! F LISN¥YAa RS FftSOKSN
profite aux Régions qui touchent 5% de ressources supplémentaires en 2015
ObTTacl f SdodairdSaddyabdifficuftdés financiéres de certains CFA et

RS LIR2dzd2ANJ I 8adzNBENJ I AyaA fF adzo@SyidAizy RQ
RS fQFINIAaAlFYylFrGX RS € QF3INKROdzZ GdzZNS S Rdz
apprentis, adossés de petites entreprises, risquent en effet de se retrouver dans

dzy S &aAlddzr A2y FAYIFIYOASNBE RAFFAOAES aAr 1

@ az2yid FadOaSyuAdSa LI2dzNJ LISNYSOGGNBE S YIAy(
a dzNJ f QS yierrowedet de ceRaiizsont et seront vigilantes sur les propositions
RQIFFTFSOOFGA2Yy RSa&a FT2yRa fAONB& 1jdzS f SdzNJ T
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2-1-1-H [ S& RSLISyasSa L}RdzNJ f QF LIINByGAaalkas LI

U 9y Hnanmn SYyYAftftASNAE RQe

REGIONS TOTAL DEPENSf NOMBRE | DEPENSES PA
5Q! tNTI89 APPRENTI
ALSACE 67984  (11) | 15194 (12)] 4474  (15)
AQUITAINE 95107 (8) | 18386  (8)| 5173 9)
AUVERGNE 44267  (10) | 8816 (19) | 5021  (10)
BASSE NORMANDIE 57247  (14) | 10514 (16) | 5435 (5)
BOURGOGNE 46867  (17) | 9958 (17) | 4706  (13)
BRETAGNE 106253  (5) | 17949 (8) | 5920 )
CENTRE 101086  (7) | 19258 (6) | 5245 )
CHAMPAGNERDENNE 39580  (20) | 8280 (20) | 4780  (11)
CORSE 7911  (23) | 2062 (23) | 3836 (22
FRANCHEOMTE 42033  (19) | 9812 (18) | 4284 (18)
HAUTENORMANDIE 63307 (12)| 13429 (14) | 4714 (12)
ILE DE FRANCE 342870 (1) | 81388 (1) | 4212 (19)
LANGUEDOC ROUSSILL] 70768 (10) | 16131 (10) | 4387 (16)
LIMOUSIN 21082 (22) | 3751 (22) | 5620 (4
LORRAINE 58491  (13) | 16032 (11) | 3648 (23)
MIDI-PYRENEES 71818  (9) | 17203 (9) | 4175 (20)
NORBPASDECALAIS 116438 (4) | 21871 (5) | 5324  (6)
PACA 101590 (6) | 29385 (3) | 3457 (25)
PAYSDELOIRE 146950 (3) | 28286 (4) | 5196  (8)
PICARDIE 48225 (16) | 11875 (15) | 4061  (21)
POITOLCHARENTES (estim 51000  (15) | 14025 (13) | 3565 (24)
RHONEALPES 191029 (2) | 42217 (2) | 4525 (14)
TOTAL METROPOLE 1891903 415822 4550
GUADELOUPE 4131 (26) | 1496 (25) 2761 (26)
GUYANE 4462 (25) | 663 (26) | 6730 1)
MARTINIQUE (estim.) 6551 (24) | 1500 (24) | 3674 (17)
MAYOTTE 979 (27) | 252 (27) 388 (27)
REUNION 27105 (21) | 4615 (21) 5873 3)
TOTAL DOM 43228 8526 5070
TOTAL FRANCE 1935131 424348 4560

(1) chiffres 2014 de la DEFP 5 ANB Ol A2 Y
LISNF2NXIF yOS Rdz aAyAaidsNB

t QSO tdzt GAR2Y S

RS
RS f Q9RdzOI GA2Y

54 // 89



[ Q! t t w9 b ¢ LRAKGEEY ENOEURAREE6:
[ ARPRENTISSAGE ENGE

Quelques constatgavant la réforme du 5 mars 2014)

- Les Régions qui ont dépensé le plusen81 Sy @I f SdzNJ I oYa 2[f @S] 9S
DE FRANCE, RHONPES, PAYS DE LA LOIRE -RERIE-CALAIS, BRETAGNE.

- S& wS3IA2ya | @l yIilLESHFRANCE, RHOXEPEHS (PAGATRAYDS A T a
DE LOIRE, NORBSDECCALAIS

- Les Régions ayant csacrées le plus de dépenses par apprem#h GUYANE, LA
BRETAGNE, LA REUNION, LE LIMOUSIN, LAIBRSBRDIE

[ QSTF2NI O2yaSyidA LIN tSa wS3IAaz2ya Sy wnamn

- toutes choses égales les DOM en patrticulier la GUYANREUAION, au regard de
f SdzNB NBaaz2dzZNOSasx 2yi RS@St2LIJS f QF LILINE
métropolitaines!

- la BRETAGNE, le LIMOUSIN, la BNS&MANDIE ont consacré, par apprenti,
également au regard des ressources dont elles disposent, degndép plus
AYLRNIIyGSaz Sy @It SdzNIYNBI NG SESSY L &S t RO I
RHONEALPES, PACA ou méme les PAYS de LOIRE

U Projections 2016 a partir du redécoupage des Régions et des chiffres 2014 en
YAt EASNAR RQ9 dzNR &

Sept nouvelles Régismeétropolitaines ont vu le jour début 2016. Les présidents de
wS3IA2Y @GASYyySyild RQsiNB y2YvYysSa o[ Sa SESC
définies: restent & choisir les lieux, a définir les modesidsld @ Af > RQ2NAI y |
de fonctionnement teritoriaux, a designer les responsabilités et missions de chaque
service!

[ Sa aSNWAOSAa NBIA2Y I dzE RS tQ9¢! ¢ @2yl R
fQ2NBFYAAlLGA2Y GSNNAG2NRAIFIfS RSa wS3aizya |
va entraindNJ dzy S NB2NAHFIyAal A2y RS&a aSNIBAOS&A RS
g O2y OSNYSNJ G2dza t Sa I Ol SpdubBaireR ScialixQ ! LILINE
opérateurs F2 NX I A2y RS Q! LILWINByGA&dalI3sSs OKIF Yo N
2015,10 nouvellea SGNR L2t Sa NBIA2y I Sa OGASYyySyid aq

/| QSad RlIya OS O2yGSEGS AySRAG 1jdzS @2yid R
G2dza LINPOKIFAya Y2AaX Sa LREAGAIdzZSAE NBIA?2
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2-1-2 LES EVOLUTIONS[D®PRENTISSAGE EN REGAU SEIN DE L'OEHRE
FORMATION PROFESNEN_E INITIALE

[ S Gl dzE RS RSLISy&aSa RQ! LILINBYGA&a&atianS LI NI N
professionnelle des Régions, entre 2004 et 2014 est passé de 39,1% a 36,8 % .

En PAYS DE LOIRE, CENARDE LOIRE, ALSACE, FRARONHE, ILE DE
FRANCE et AUVERGNE il dépassait avant la réorganisation des Régions les 40 %.

Ules®LISyasSa NBIAZ2yIlIfSa RQ! LIINByGAaal IS 2y
en moyenne annuelle soit 77,1% depuis 2004) et semblent en légére baisse ou
en stagnation depuis cette date mais les modes de calcul hétérogenes pris en
compte par les différents atdzNBE yS LISNXSGGSyd LI & R
montants avec exactitude.

Ul Sa STFSOGATA RQI LILINBY (ded2628¢ én 201020ELA o | A
a 404640 en 2015 soit une baisse de 5 % alors que entre 1995/1996 et
HAaMAKHAMM f QI dz3 Y S9.0Mai§ br2 gonstate uBd] GminRiSn o ™
NE3Jdz ASNSZ RS f Q2NRNB RS o0 3 LIN Iy=X R

U La répartition des apprentis par niveau de formation entre 1995 et 2015 met en
évidence:

- une baisse du niveau V de 31% (de 6 % par rapport a 2013/2014)
- une augmentation du niveau IV de 41% (une baisse par rapport a
2103/2014 de4,5%)

- une augmentation du niveau Ill de 80% (une légere baisse depuis
2012/2013 de 1%)
- une augmentation des niveaux | et Il de 92% (de 13% depuis 2011/2012)

Cependant il existe @a des disparités entre Régions que la nouvelle
organisation territoriale des régions pourrait encore reconfigurer.

¢tNpAa O2yaidlida SYSNESyid RS tQSEFYSy |y
formation en Apprentissage

- [ S LINBYASNI S& b notpleSdEs ntétiers USBALNSNE Jgras?
dzdzONB > &aSO2yR dzdzONB> 3ISYAS OAQAT I
f QI LIINBYyGA&aalr3IsS yQl LIl a 2dz G4NBA LISdz
traditionnellement implanté. Il a ainsi plutdt régressé dans les métiers de
fQIrtAYSYGlraA2y RS tQKs0GStftSNASE RS
progressé dans la coiffure esthétique ou le commerce, sa part relative
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a STFSOGATFTa Sy T2
Reffe peinch Sadédeldppes 4 ¢ |

AYGSNLISEES LI a Yl
la ou il est déja tres présent.

Rrya fQSyaSvyotS RS
- f

- [ S a4aSO2yR Said dzS tF GSYRIFyOS 3ISYSN.
NBEONHzG SYSy i RSa I LIWINByliAad 5QdzyS LI N
Apprentissage recrutent a minima des bacheliers (cabihité,
ASONBGFNAXI GX ol yljdzSs 2 LJG Al dzS = Ay T2
NB ONXzi SYSy G & RQI LILINBY (A & RIy & f Sa
f Q! LIINBydAaalr3asS 2yaG RS2t ol alOdzZ Sa @S
6YSOlFYAldzS Ay Rdza i NR St f Sde glisierneNtversOA S X 0
OS YyADSlIdz 0K (GStffSNASET O2AFTFdzNB X | dzii

- £S GNRA&AASYS Saild dzS RS y2dz8St dzE YSi
' LILINBY GA&aal3sS 2yia O2yydz dzy S LINRPINBa A
RQSELISNA Sy OSa uf po@aiéns &re dupliduées aifedrs. |j
/ QSadG LI N SESYLX S ¢S OFra RIya fSa 1
services a la collectivité.

“2H [ Q9[! . hw! ¢dlhp9 9%b [ POHTNEIESREGIONSLE
5Ql ttwobeL{{! DO

La recomposition politique, @graphigue, économique, démographique et sociologique de

7 des 13 Régions métropolitaines concernées par la nouvelle organisation territoriale de la
wSLJzof AljdzS Ayadl dzZNBS LI NI £ f2A bhe¢wS yQIFIFT¥F
élargit le péimeétre, en interpelle la gouvernance, impacte le cadre institutionnel.

tF N fQFrOGS LLL RS fF RSOSYuUNlrtAalagazy Sa €1
autonomie et donc leur responsabilité et leur compétence dans la définition et la ems
dzdz&NBE RS fF LREAGALdzS RS I F2NXYIGAZ2Y LINRPFSA

Certes la diversité des forces politiques et des besoins économiques et sociaux, la
Ydzf GALIX AOAGS RSa 2SdzE SiG RS& &GN Ggamth S& RC
O2YLX SEATASNI €S LI &&alr3as NBIAz2ylf RS f Q! LILINE
Régions a décider et agir en concertation avec tous les acteurs régionaux, en une
gouvernance nouvelle, quadripartitay sein des CREFORs représentantdu Consell

NBEIA2YylEX RS fQodlrdx fSa NBLINBaSyidlryda | dz
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RQSYLJX 28SdzZNBE SG RS alfFNASAE NBLINBaSyidal adAaodSa
des bureaux des CREFOP.

[ QSyaSYofS RSAa YSYo NB au réd@udielésd en 2006 ou deshdtelins G |
associés a la concertation sur le CPRDFOP vont étre en effet confrontés, a des degrés divers,

b £ QF LIWINBy dAadal3S RQdzy SESNDAOS I NBSYSyid NE
gue soit le territoire réginal, les territoires issus de fusion ayant en outre a appréhender

f SdzNJ y2dz8SI| dz LISNAYSGNB Sy GSNXYS RQSy2aSdzE
infrarégional.

/| SLISYRIyld €S /tw5Cht NBadS tQ2dziaf OSY(dNIf F
gouverna®S NBIA2y S RS LI2aSNI S OFRNB RQdzy LI ;
concertation, conformément a la mission centrale des CREFOP, est organisée tout au long de

fF YIFYRFGdZNE L2 dzNJ | & 3 dzNBNJ dzy LIAf 2 (possiblesS i dzy S
RS&a LRfAGALdzZSa NBIA2Y I ES&a RS F2NXIGA2Y SiG RQ

/ SGGS O2yOSNIFGA2Y R2A0 LISNXYSGGNB RQl &adzNBNJ
Si fI O2KSNBYyOS RSa RAalLRaAOGATA RAALRYAOT Sa
stratégiques identifiés.

Le CPRDFOP a pour objdt @ yI f €aS RS& o06Saz2iya t Yz2eSy Gf
YFGASNBE RQSYLJX 2Aa4X RS 02YLISGSyO0Sa SG RS ljdz f
formation professionnelle des jeunes et des adultes, ptantenu de la situation et des

objectifs de développement économique du territoire régionmglart. L21413 du code de

f Q9RdzOF GAZ2y 0@ Lf Sad €S LIAG2G £ LI NIAN Rdzj
NEIA2Yy Il £Sa RQ! LIWINByliAaal3aSo

Le processus, NoOKNR y 2f 23A1jdzSXT RQStFo62N}F A2y Si RS Y
O2yaidAiddzS RS RAFFSNBydSa SialLSaed LE G NARSNI
NEJZSt SN f QSESNODAOS LA NI fF wS3IA2Yy RS &l 32 dz

U Le Conseil Régional est dans une postdominante, ayant une Iégitimité et une
credibilité tirées des bons résultats obtenus par sa politique par exemple pour
f QSt 02N GA2Y RS :fillfait cdhséiBuS corc&rdant 2 dvidMtatipis2 y &
stratégiques et les outils de programmatioiu CPRDFOP seront rapidement et
formellement proposés aux acteurs régionaux.

U [ S /2yaSAt wSaAA2yIlf FR2aasS al LREtAGAldS ¢t
de projets EtaiRégion tels que les Cos/ 2y i N>} 64 RQ2062SOdaida asSoi
Nationale (décrochage scolaire, inscription du supérieur dans la carte des formations,
O2YLX SYSYUIFNAGS RS ftQ2FFNB RS F2NXIFGAZ2Y AY
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i Le Conseil Régional veut renforcer un modus operandi déja existant de
coopérationktollaboration dans les relations avec les acteurs économiques et sociaux
L2 dzNJ St F02NBNJ a4l LREAGAILdzS RQ! LILWINBy GAaal 3s

Cette diversité de positionnement a conduit la commission Territoire du CNEFOP a faire des
recomnt YR G A2y a YSGK2R2f 23 Al dzSa LJ32 dzNJ f QSft | 62
ISYSNI GA2ya RS /tw5Cht HAMCKHAHHI RIya fQSalL
9y SF¥FSG S /b9cCht 6/ 2yaSAt bl dA2yl € RS fQ
Professionelle) a pour mission

- RQ2NHIYAASNE |dz YAGBSldz yFraA2y Ltz €I 02y
f QSO ftdzZ A2y RS& LREtAGALdzSa RS fQSYLX 2AZ
O2yiGAydzS Si RS fQ2NRSyYy Gl (A 2stconstlezgur lesdz f 2 v
différents textes légaux, réglementaires ou conventionnels relevant de la formation
Si RS fQ!LINByiAaal3ISo

- de suivre les travaux du CREFOP de facon générale et plus spécifiguement de
F2NXdzZ SNI RSa NBO2YY!Il yRI llatiod ged CRROAOP tabsila Y2 R I
LISNELISOUAB®S RS I NBRIFEOGAZY RQdzy RSONBUO ¢
NEIA2ya R2AQSYyd Sy 2NAFYAASNI f QSO fdzr GA2Y

5Sa SaGlLJSa Of Sa RQdzy LINRPOSaadadza RQSEF0o2NI A2y
deforYF GA2Yy 0O02YYS RauwehtBidRinsirepérées 3 S

U [ QSEF02Nr GA2Y RQdzyS IylrfeaS RSa o6Saz2Aiya ¢t
RAF3Iy2aiA0a SalotAraz Sy O2yOSNIFaGAzy Si yS
et de qualification permettant de conforter et de faire converger les 4 grandes
dynamiques partenariales que saont

- Le lien Branches / Coparef / Direccte / Autorités académiques / Région pour
f Q20 aASNBIGA2Yy SiG fQS@2ftdziAz2y RSa O02YLISUGSYy(

- Le lien Région / FilierelsBranches / Partenaires sociaux /Autorités Académiques /
Direccte au service du développement économique régional et de la coordination des
politiques de formation dans les territoires de la Région

- Le lien Autorités académiques/Région/Partenaires sociautour de la carte des
formations initiales

- Le lien Régions / Pble emploi / autres financeurs sur les programmes de formation

50// 89



IIP2A

INSTITUT POUR LA PROFESSIONNALISATION
DES ACTEURS DE L'APPRENTISSAGE

Cette élaboration se fait en lien avec les contrats de projets Etat Région concernant
différents schémas régionaux inducteur€8 6 2S OUAFaA RS F2NXIFGA2y> S
fSa 2NASY(lFGA2ya adNF 0S3IALdzSa SG t€tSa GKSYIFGA
Elle est effectuée sous des formes diverses (comités ou commissions spécifiques) et parfois,
dlya @2AE RSt A0SNI (A JSEseih di EREFER qudaieIpr@vusipdri S NI
la loi.

U [ QStElF02NIGA2Y RQdzy 2y UNF 0 R

/ tfFy wS3IAZ2YL
f QhNASY Gl GA2Y t NRBFSaarz2yyStf

S
S o0/tw5Cht o
- définissant des axes et objectifs stratégiques du développement de la formettide
f QI LIINBydAaalr3idsS RlIya €S OFRNBX 02y OSNY I yi
développement,
-RSUSNNVAYLFYG f£Sa LINA2NARAGSAE RSa OGA2ya SO R

U La signature, par le Président du Conseil Régional et le Préfégien, aprés adoption
par le CREFOP et consultation des conseils départementaux.

U [ RSUGSNN¥YAYFGA2Y LINI£S /w9Cht RQdzyS aidNI
f Q2NASYGFGA2Y LINRPFSaaraAzyySttS @SSO 2NAFYA
pilotage régional et infra régional

a [ YAaS Sy dzdzoNB 2LISNI GA2yySttS RS I LIN
professionnelle des jeunes et des adultes, compte tenu de la situation et des objectifs de
RSOSt2LIISYSYylG SO2y2YAl dzSi ARdzl @SNMNK i 20N R NI 2
conventionnelle

dz LINPINI YYS NBIAZ2YIFf RQ! LILINBydAaal 3IsSs

Sa /ha NBIA2YIltSa RQ! LIWINBydAaal3sSs

-RS O2yiN}rGa RQ202SO0GATF LRdz2NJ €S RS@St 2 LIS
formation initiale et continue (dat les COT),

- de la carte des formations professionnelles initiales,

- de conventions de création des campus des métiers et des qualifications

-R
-R
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p EE N EEEEEEEEEE N E N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

: 2-3 DIVERSITE ET DI®PPE DES POLITIQURESGIONALES

2-3-1 LES FACTEURS DEFBRENCIATION DESIPUE REGIONALES
{dzNJ F2yR RS ONR&AS SO2y2YAldzS SG RS ol Aaas

I dz OdzdzNJ RSa NBF2NX¥Saod ! OGS LLL RS fF RSO

professionnelle les pouvoirs publics ont en ligne de mire son déupément pour

I OONBNnGNB fSa LaaAroAfAisSa RQAyaSNIAz2zy RS
YIEGA2Y I ES o2dziAd £ RS& GNI RdzOGA2ya 201 €
RQdzyS wS3IA2y t f QF dzi NB o

Ces écarts de développement trountdeur source dans la diversité des dimensions qui
structurent et déterminent les politiques régionales. Quatre facteurs influent sur les
L2t AGAljdzSa RQ! LILINByGAaal 3Ss

U [ QKAAG2ANB Rdz d2aiG8YS SRdzOF GAT NBIAZ2YI §

9ttt 8 O2yRAGAZYYS f @hgéelfsonyadidulitivre glus suSnoifsQ ! LILIN

harmonisée avec les autres voies de formation professionnelle initiale. Ce facteur
renvoie également aux évolutions démographiques qui conditionnent les flux des
jeunes dans les différentes filieres.

Ainsi, une rémn ou la formation professionnelle est essentiellement réalisée au sein

RS t280SSa O2yylAl | dz@22dNRQKdzA dzy$S S@2¢t da

TIAG RQdzyS TFT2NIS Y20AifAalidArazy RS f Q9RdOI
UFA et SA).

LYSBSNESYSY( dzyS NBIA2Y SIFRSNJ LI2dzNJ £ Q! LILIN
ONRBA&alyOS RS aSa SFFSOUATFax YIfaINB asSa
SYUNBLINKRAaAaSa 2dz RQdzy NBTFdza RS Y20AftAalGAzy

U Les contextes sociéconompues régionaux

Certaines variables sont déterminantesa nature du systeme productif (TPE /
Grandes entreprisesalariat / artisanat), la dynamique de croissance économique qui

FEAO DI NASNI £ QF YL SdzNJ RSa STTINSE RSLINERIFFA

de formation par Apprentissage qui a fait le choix, pour diverses raisons, de se
développer a tel ou tel niveau de qualification.
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U La hiérarchie des priorités politiques

Les Régions se différencient par leurs choix stratégiques voiroglgoes:
- ciblage des niveaux de formation,
- OK2AE RQdzyS 2NBIyA&alGAz2zy S RQdzyS AYL
Apprentissage,
- OK2AE RQdzyS RSYIFINDKS ljdzatAGS RS Q! L
durable.

[ QF NDAGNF 3S RS O Seffec&parles respenSablés dd lh mémeé 2 dze 2
maniere.

[ S RSO6FG adzNJ 1 LISNIAYSYyOS Rdz RS@Sf 2LIISY
Sad t OSdG S3IAFNR SYOESYFGAIdzZSY o6ASYy | dzQA €
RQSt SO GA2Y Rdz y A J6nlidn aiRs b ddndedd socrake,Cktié A 2 v &
évolution est mise en question car elle peut conduire a réduire les effectifs de

f QI LIWINByGA&aal3S [ dzE yA@SlIdzE =+ S L+

Ly L dziNB SESYLX S RS fQAYLRNIIyOS RS 0SS 7I
f Sa wSIAAMAINBK RRSYy G fF L2t AGALdzS ljdzr £t A0S R
5S& O2YoAYylG2ANBa RS ljdzZ GNB I|:ddifeiedm LIS dz¢
O2KSNBYOS RS (fQ2FFNBE RS TF2NXIGA2Y 06 LINE
O2YLRalyidSaovs € QF YSE A2NI O at&iogh p&lagogiqu§ O2 Y i
f Q2LIGAYAAL GA2Yy-CRROY I NSENBE 4832 QA &aS LINE

Chaque combinatoire est adossée a des partenariats a géométrie variable. Les
Régions, par exemple, ont des positionnements hétérogenes par rappriervices
RSO2yOSYyiNBa RS tQoilFd O2yOSNYylyld tS LAt :z
fl O2yaidNHzOGA2Y RS fQ2FFNB®

| dz22 dZNRQKdzA 2 2dziNBE fSa wSO02N}ldGa RS@OSt 2L
CFA académiques, les compétences des auBeBA OS&d RSO2y OSy (i NB A&
de plus en plus mobilisées par les Régions notamment pour contribuer, au plan
NBIA2Yy It t tQlylféeasS RSa oSaziya Sy |dz
22dz2SNJ dzy NS RQAYUSNFI GElesSyanches ouf I&8a 02y
organisations professionnelles.

I 2y OSNY I yi fl NBflFrGA2Y SYyGaNB €S /cCc! Sa f
ddzNJ £ S NxfS S tF LXIFOS 1jdzQSttSa SyiGdSyRS)
RS az2y LI NDO asméBaccdrdgndlgitBeg acteurs des deux systémes,

dans le développement de son autonomie professionnelle et sociale.
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i [ 84 Y2RS4a RS 32d0SNYIFyOS RS fQFOGA2Y LIzt Al

Le degré de consensus entre acteurs, le partage des objectifs, les modes de pilotage,

IQF NI A Odzf F A2y Rdz 48a4G8YS SRdzOI GAF | @SO f
FIL OGSdzNE SaaSyidiasSta RS fF QGFINASGS RSa Lk
diversité des partenariats, noués entre les différentes parties prenantes, peuvent
participfS NJ RQdzy F2y OGA2yySYSyid 2LIGAYIE Rdz aeaf
hNJ Af LISdzi sONB SyidNI @S LI N flaucdnere2y (S
L1)2a48RS fF OFLIOAGS RQAYUGSNBSyYylGAz2zYyS y2al
L2t AGALdzS RQ! LILWINByGA&aal 3Sao

Certest S O2yaSaft NEIAZ2Y I RSYSdzNE S LJ dza
RQ! LIINBydAaalrasS YlIAa az2zy |OGA2Yy | dz2N¥ RQl
& QF LILJdzA SNI  adzNJ £ LI NOAOALI GA2Yy RS (2dzad

[ S& O2y FAIAzNI 6A2ya RQI Ol Sledses A YLI AljdzSa RI
LI NIOSYFNRFG SGNRAG /2yaSiat NBIA2yFE S a
- partenariat centré sur le couple Conseil régiefartenaires sociaux

- partenariat coopératif entre le Conseil Régional et le Rectorat.

[ S LAf20F3Sa3RSA St QISIAHINSS & A F I A NBdirdeJpaNJ | |
f QSELINBaarz2y RS&a o06SazAaya RSa Lzt AaAda 2So
F2NXNIF 0 ARA NBQIA NI £ LINAAS Sy O02YLIWS RQdzyS
économiques ou de développementdu&yd YS RQI OG SdzNE NB3IA 2y | dzt

[ QSljdzAf AONBS RS&a LkRaAdAazyySySydaa Sid L2aiidz
fait de la Réforme de 2014 et du redéploiement des politiques régionales
RQ! LIWIINBYyGA&aal3aS Fdz aSAyYy RSa ( &Nikdistld NEa ¢

NbfS LINBSYAYySyYyd RS fF wS3IAaAz2zy Sy YIGASNEB
NBYF2NOST jdzS @2yid RSLISYRNBE S RS@OSt 2Ll
régionaux.
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2-3-2 LES AXES ET ORKENDNS STRATEGIQDES POLITIQUES RENACES
5 Q PRENTISSAGE

[ Sa LRfAGAdzSE RQ! LIINByidiAaalr3isS O2yRdzA (S
Régionaux, ayant une identité contextuelle spécifique malgré des éléments
structurels communs, vont présenter une grande diversité de choix stratégiques
définis dande cadre des CPRDFOP.

Elles ont cependant des enjeux et un objectif général quantitatif communs, priorité
YEGAZ2Y IS Sy yiO®ISdzAX NNy d I0dAI2yi RSa STFTFSOGAT
t 2dzNJ F GGSAYRNBE OSiG 202SOGAT RShiseNgBa al yOS
aSa AaLISOATAOAGSAT fSa Yz2eSya t YSGdNEB
programmatique considérée. Elles se rejoindront souvent sur le recours a certains

AN} YRA LINAYOALISEA RQI Ol nvigayit pluszpadioddidisen@rd NI | A y
t Qe detfdidhation ou le fonctionnement des CFA, mais mobiliseront différentes

I LILINE OKS& LJ2dzNJ 200 SYANI £ S NBadz GF G ljdzZ yiaa

Pour déterminer leurs orientations stratégiques et élaborer leurs politiques
RQ! LILINBY G A & & I IrSuivehtSdésorwa Ishi2ggnaris, ldigs dabjectifs plus
qualitatifs. Ces politiques sont structurées et régulées par des arbitrages relatifs, in
fine, a une offre de formation ou a une offre de service qui visent a répondre de la
maniére la plus adaptée postebaux réalités locales et aux demandes de la jeunesse,
du monde éducatiét auxbesoinséconomiquegiu territoire.

Trois approches peuvent étre cependant différenciées mais, si elles ne participent pas
toutes de la méme logique, elles sont le plus sowveriquées dans les CPRPFOP.

2321 [ Sa LREAGALdzSAE RQ! LIWINByGAaalr3aS RSTAY
régionale de formation professionnelle initiale

{AE @INXIOf Sa a0 NHzOGdzNBy i Si RSTFAyAaaSyl
a une dfre de formationstructurelle et organisationnelle :

1 Le choix des niveaux de formation a cibler prioritairement
Ouverture et« revalorisationn RS f Q! LILINBy GA&a&al 38 | dzE F2N
ou réservation de cette modalité aux premiers niveaaxgdalification.

T [ RSTAYAGA2Y RQdzyy 40KSYlI RQ2NEBIYyA&lFGAZ2Y

z LA

I dzE O%& (1 Ba SHES afiQAYHBNIONBY 2 G GA2yX0Z: RS y2dz
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- CFA ors les murs» ou CFA multi plateauxqui sont des CFA associatifs virtuels,
avecses C!' | R2aasa Sy LINILSYFNARFG £ RSa Sial o
-t §a RQS &n@hred régyodpant différentes entités de formation (CFA,
Greta, établissement public) proposant a des publics variés (apprentis, lycéens,
At NASaAaT RSYFYRSdZNE RQSYLX 2A0 RSa T2 N
diplbmes R QdzyS TFAf A § NB Cesnt pa@xdayiple d3eS Cainfudzhd
meétiers,
- CFA académique il offre une formation complete, dans tous les domaines
professionnels et a tous les niveaux, répartie entre tous les établissements de
f QORdzOlF GA2Y blFiA2YylfS RSa RSLINISYSyia R

- CFA du supérieuraée dans les années 1990, il vise a réguler le développement de
f Q2FFNB @

Lt S&d t y2GSN) |jdz§ O0S&a y2dz8SI dzE Y2Rsf Sa
f Q9 RAzOlI GA2Y bl A2yl fSo

Les modes de régulati6 RS f Q2FFNBE RS T2N¥I(GA2y RIya
fermeture des sections), en lien avec le développement territorial et une
répartition égalitaire desressources en formation dans les territoires

Trois cas de figure illustrent les équilibres recherchés et leurs limites

- Dans une logique éducatie RA &AL} aSN) RQdzyS 2FFNB €I
préparant a tous les métiers dans tous les départements (la régulation est alors
pilotée par le Conseil Régional)

- Dans une logique liée & un déploiement des UFA adaptdasoins des

entreprises, despprentis et a la rationalité économiqueonstrure une carte de

formation prenant en compte la rationalisation des filieres sur le territoire,

f QSy 02dzNF 3SYSyGd RSa 2SdzySa o6LJ NI RSa | ARS:
mutualisation des moyens pades structures identifiéssparl 8 aAy (BQSYLX 2 A
réguationestalorscaJA £ 2 1SS LI NJ £ wS3IA2y Si tSa as

-5Fya dzyS f23AldzS RQI: Wgiger 08 B yeStibnideRpticesieé® NNA
/ C! Si RS fQ2dz0SNIidzN3 2dz RS tF FSNXS(adz
transparenced RQS3IAI f A0S GSNNRAG2NALFESE Sy LI NUS
RS fQodrdG SG tSa NBLNBaSydalyda RSa 2NH
NBEB3AdzZ F GA2Y Tl A ipilofage pa@narialQ2 6 2S G RQdzy 02
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T

[ LXIFOS SéG S N+ &SI BSI ROFARSENEY a8 RAYIBINSY
modes de régulation de cette offre
Trois cas de figure ici encose présentent

- une concertation a lieu en amont de la création du CFA du supérieur entre le

| 2yaSAt wSAA2y I3 Q! dZAIDSNER A DSy SINYI F G Y
générale du systtm¥ S /2y aSAft wS3IA2ylrf NB3IdAZ S S
F2yOiA2yySYSyd RS tQ2FFNB RS F2N¥IGAZ2Y D

-le CFA du supérieur déja créé régule en grande partie lui méme les demandes
R Q2 dz@ S NIi dzNJure 8disecRoS énfarsahtdes établissements de formation
en instruisant les dossiers. La Région donne ou non son accord a ces propositions.

-t ONBFGA2Y RQdzy / C! AYOGSNUzyADBSNEAGEANES:
proposeée par une association paiite a la Région qui signe avec lui une convention

j dZA yljdzSyy €t Sd /S / C!' RA&aLISyaS RSa T2NX¥I G
SESNDS AOA dzyS NBIAdz I §A2Y AYRAFFSNBYOASS
le secondaire.

[ QI NI A Odz lesiidiversés vBigsideFormation professionnelle initialda

mixité des parcours de qualification professionnelle, sous statut scolairé et

sous contrat de travail.

Des CPRDFOP souhaitent de plus en plus rééquilibrer ces deux voies de formation a la

fois pour mieux les adapter a la diversité des publics et assurer des parcours de
F2NXIFOGA2Y LINPFSaaA2yySttS aSOdzZNAAaASA O FAy
L2 dzNJ LISNXSGUONBS t f Q9RdzOF A2y YIFGA2Yy Ll ESS S
despdzySa S RQlIdZAYSYGSNIftSa STFFSOiATa RS O
Des expérimentations de juxtaposition de filieres apprentissage et de filieres
classiques existantes (Bac Pro) ont été conduites dans des établissements labellisés

« lycées des métiers possédant la fois des formations professionnelles sous statut
a02ftFANBS SG LI N @2AS RQILIINByGAazalr3aSo

[ QSy2Sdz RS I ljdZatAGS RS f Q2 dadsNgpatreRS T 21
domaines.

-f QF Y S detalydstiorid@sgFA

-t QFdAYSyYyillGA2¢iteRSa Gl dzE RS NBdza
-fQFYSEA2NI GA2Y RS fQ2NASYGFGA2YyE RS f QI (
delQl LILINBY GA OLINB@SYGA2Yy RSa NHzLII dzNB & 0

-t LINEFSaarz2yyltAaalriaazy RS&a |0GSdz2NA R
RQILIINByYyGAaal 3sSo
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Troissituationspeuventserencantrer :

- La qualité est considérée par le Conseil régional comme un objectif majeur pour
lutter contre le décrochage scolaire et pour prévenir les rupturiég$ormalise des
contrats de progrés avec les CFA, les branches professionnelles, les réseaux
consulaires, pour la durée de leurs conventions quinguennales. La qualité est aussi
synonyme de nouvelles responsabilités pour les CHAveloppement durable,
handicap, égalité hommes/femmes.

- Elle est considérée par les acteurs locaux comme le priéakabdéveloppement
quantitatif

A

-9ffS NBYy@2AS t fQAYRAGARdAzZ f A4l A2y RSa LI
LJdzo £ A Oa & Q2 NA Sy (i S yublic @&aNiplonté,Qeunet el otliedrss & 1 3 S
du systeme éducatif, jeunes bacheliers professionnels soatafioursuivre dans

f QSyaSAaySYSyid &adzLISNASdINX S t t1F  OF LI OA
dzdz@ NB @
2-3-2-H [ Sa LRTf{AGAJddzZSa RQU IQUEINIDRVALE AlyBYSYSy

demanderégionale en matiere économique

[ Q2 FFNBE RS T NBSI (kA 209 NTEAINI RQday2S FylfeasS R
compétences et de qualifications exprimés par les entreprises et les territoires par
oFaairy RQSYLIX 2AZ LI N YSUGASNAR 2dz FlFIYAfES
associés, en distinguaBty’ f Qlde di&yoets emploi/compétences> global
difficile a réaliser a grande échelle
- les besoins imminents, émergents ou stratégiques au regard de la stratégie
de développement économique régional (et de ses territoires infra
régionaux),
- les besoins récuents a conforter ou faire évoluer a moyen terme,
- fQ2FFNBE 2042f80Ss £ FSNN¥SNI £ O2dzNI 2 dz

Cette approche pragmatique, recommandée par le CNEFOP, comprendrait ainsi une
LINBaSyidlriadAazy RS fQS@2ftdziaAzy RS rhdtonsOl NI 2 3
professionnelles initiales (scolaire et apprentissage) au regard des besoins de chaque
oaairy RQSYLIX2A SiG RSa Y20AtAGSa SygAral 3s
[ QST 062NF A2y RS tQlylrfeasS RSa o0Saz2iya Rz
les 4 grandes dynamiquesrpanariales indispensables que sant

- Le lien Branches / Coparef / Direccte / Autorités académiques / Région pour
f Q20 4SNPl GA2Y SiG fQS@2fdziAzy RSa 02YLJ
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- Le lien Région / Filieres / Branches / Partenairesiasac /Autorités
académiques / Direccte au service du développement économique régional
et de la coordination des politiques de formation dans les territoires de la
Région,

- Le lien Autorités académiques / Régioratignaires sociaux autour de la
carte desformationsinitiales

- Lelien Région / P6le Emploi / autres financeurs sur les programmes de
F2NXIFGA2Yy SG wS3aA2y k {twh k {t9 k [/ 91
dans le cadre de la politique de développement de la Région.

[ QSaaSyiASt &akRSRa@zNAOYHANEND $ QSELINB &
territoire en qualifications et compétencesLJ2 dzNJ & (0 NHzO G dzNB NJ  f
formation associéeS G Yy 2y f ddseflté NIS sécurisation des

parcours professionnels.

t 2dzNJ OSt I Af O2y Ja Gy anjelk QUi ¥ éoSirbiEB NI f QS
prévention et la lutte contre le décrochage, prévention et la lutte contre

fQAff SGONRAYSET fQFIRIFILIGFGAZ2Y RS& F2NXYI
2dziAfa SG FARSa LIdzNJ £t SOSNI @eSalaFNBAY.
Y20Af A0S X0

2-3-2-0 [ S4 LRtAGALdzSa RQ! LIWINBydGAaal3S AyidsS:
des publicscible: les jeunes et leur famille

La prise en compte des attentes, besoins et demandes des jeunes et de leurs familles
auneinciden8 & dzNJ £ S RS@St2LIISYSYyd RS f Q! LILINBy

Six axes stratégiques vont dans ce sens
Tt NRPLI2ZASN) dzyS 2FFNBE RS A&ASNBAOS RQlI O0O0dzS
RQ2NASY Ol dA2y @OSNE fSa F2N¥IGA2ya Sa €S

f Q9 RdzOI Gnalg yet lés| Branéhes professionnelles notamment, plus

3t 260t SYSyix SyGaNB fSa OGSdzNER Si NBaSlkd
1 Organiser territorialement une offre de proximité diversifiee pour un meilleur

FO0Os§a t Q! LIINByiGAaalr3asSs y2alYYSyd Sy iaNB
1 Apporter des aides directes ou indirectes, dite3HR», a la mobilité (frais de

OGNy yalLR2NIZ RQKSOSNHSYSyd Si&G RS NBadl dzNJ

scolaires, boites a outils et tenues professionnelles mais aussi financer la

constructionde strué dzZNS5 & RQKSO6SNHEBSYSyid SG RS NBadl
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1 Accompagner les jeunes apprentis dans la prévention des ruptures brut ou net de
contrats (laréformedu Bac Pro a pu renforcer ce risqueur sécuriser le
parcours des apprentisont déterminants
-t ljdzr tAGS RS fF LISRF3I23IAS &Sdorc@l £ 4 SNJ
professionnalisation des formateurst A yaA [ dzS f QdziAf A&l
innovants RQSyaSA3aySYSyido
-t S &dA@GA RS fI ljdz2r t A4S RS ftF NBftlIGAZ2Y

1 Individualiser et personnaliser les parcours de formation face a la diversité des
publics jeunes et a la diversification de leurs parcours en utilisant notamment des
outils de positionnement et de modularisation.

| Apporter aux jeunes un appui socialet @i & A 2y y St RIFya € GNJ )
dz Y2YyRS Rdz (NI @I Af 6 NBOKSNOKS RS f¢
f QSYGUNBLINRAS>S RS az2y T2y O0lAz2yySyYSyid Si
organisation de ses nouvelles conditions de vie) et plus globalerasstirer un
accompagnement du bindme jeune/famille et entreprise ( par un tutorat des
missons locales par exemple).

5lya fS YsYS 2NRNBX RQARSS NBadasS f1 lj dzS
f QI LIINByGA&aalr3asS SaG t QSy aSa3yes prégssionrieldzLIS NA S
j dzA a2 dzKF A0Sy dzyS L2 dzNEdzZA §S RQSGdzRS

52-4 LES FREINSAUDEVEt t 9 a9 b ¢ S5NIISEAGE EN REGION

[ NBF2NX¥S RS Q! LIINByidiAraalrasS £ LISAyS | OK

encore véritablement étre évalués, des ffek | dz RS @St 2 LILISYSyd RS

L2 dzZNNJ ASy G RQFAff SdzNE O2yalGAddzSNI Fdziihyd RQ
S

SO
i
I
dzy § SidzRS Rdz / 2y&a8At RQFylteas sO2y2YAaldsS R

(0p)) = 1~ (N

U!'y a2aisyYS ITNYY& OBANROG SNIBAY LI NI dzy GNRLI 3
dont les actions sont peu ou mal coordonnéesd dont les incitations a développer

f QI LIWIINByYyGA&aalr3sS a2yidx LRdz2NJ OSNIIAya RQSyi
jeunes peu ou pas diploméslQ9 RdzOl G A2y VI u7\2y t S f Sa
O2yadzZ F ANBaAZ fQ9ildzx fS&a 2NHlIyAaySa 02ftS
LI NG SyFANBa a20Al dzEX £S48 oNl yOKSazr tSa Syi

0!yS LINI AYLRZNIGFYGS RS 1 (I BSpreRissageLINBY (A &
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Le systtmedukorsquotan = Said L dza FIF @2NIFofS £ £ Q! LILINE
RS oy t Hoe:d® Lf NBauS dzZiAftAasS t RQlIdziNBa 7
SYGUNBLINRASa 2yid 1 fA06SNISIn dabligsamend8e OF RN
F2NXI GA2Y RS fSdzNJ OK2AE 6R2Yy G tF tA&0S
nécessairement a UGFA

/| QS&aid dzyS Fl w2y LIJSdz NI yaLl NBYyGdS RS FTAYLl y(
recherche et qui conduit détournerde NB & & 2 dzZNOS& RS f Q! LILINBY (i A 2
[ Sa adzw@SyiaAz2ya o6az2dza F2N¥S RS LINAYSao OO
les employeurs a recruter des apprentis ne permettent pas de cibler les dépenses

RQ! LILNBY (A aal 38 mahS NElifics Sai elldslded sbrit gaa suffisEmment
modulées en fonction du niveau de dipléme.

U Une gouvernance quadripartite complexe rendant le systeme peu lisible et couteux,
a2y LAf20Fr3S RQSyaSyofS Ft2dzz tS O2yiNx€tS
Les actios des Régions qui allouent une partie de la collecte de la TA et apportent aussi
des financements propres, sont insuffisamment coordonnées entre elles et aussi avec
celles des entreprises, de leurs branches et des partenaires sociaux aux enjeux parfois
divergentsY OSNI I Ay Sa wS3aiazyas LI N SESYLX Sz LISdz
TIrAofSa yAGBSEdzE RS |jdz £ A FA OFpbur @ey raisoRsPhsdzi NB &
toujoursclairementjustifiées. Par ailleurs les modes de gouvernance régiodéferent
asStz2y fSa wS3IA2yasz fSdz2NJ LI NIGSYIFNRIFG aQl Rz
LJ NI Sy | A NBa a20ALdzEd {QSy adzii RSa RAaLJ
LINEFSaaArz2yySttSa S | dzE 2dz0SNIdzNB& 2dz FSNY

Llat 2A RS HnamnI LINI £F @2t2yiS LI NLHSYIFNRFES
signature des CPRDFOP, un circuit long de prise de décision. Il est a craindre guige celle

Si R2yO I YAaS Sy dzzoNBE RSa LIt affaidligsdzSa R
LI NJ RS&a a0NXGS3IASa RQIFOGSA2NE ljdza £ OSGGS 2
OYVTFAY fQSEA&GSYOS RS vYdzf GALX S& &2dz2NDOSa RS
Région ne favorise pas une allocation efficace des ressources enttabldissements
LINBalFdrANBaE RS FT2NXIOA2yad /SGGS RAGSNEAID
RS O22NRAYIFGA2Y SyYyGNB fSa wS3IAazyasz NBYR F
YEGA2YyFES RS Q! LIINByGAaal3asSo

U Une carte des formations peu flexible ele qualité difficile & contréler
La détermination de la carte des formations est du ressort exclusif de la Région et du
Rectorat, selon une procédure lourde constituant un frein au développement de
f QU LIINBy dAaal 3Ss adzND 2 dzi lific3iclzNIest edtéeprises, A 0
2NBHI yA&4SSa | dz YyAD@SIdz Rdz aSO0SdzNJ 2dz RS

S a

f
t I
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contenu des formations, ne peuvent pas assez proposer de formations en alternance en
adéquation avedeursbhesoins.

Par ailleurs le contréleadla qualité est trés hétérogene et obéit a des critéres différents

entre les Régions et selon les types de formation (dipléme, titre professionnel, CQP).

[ QS@I fdzr GA2y RS fF ljdz2r €t A4S RS tF F2NNI GA2
insuffisante: elle releve, en cas de diplome, du SAIA. Pour les autres titres et
OSNIAFTAOFGAZ2Yyas SttS NBtES§OS Rdz / b9Cht | dzA

I [ Q2NASYy Gl GA2y @SNR Q! LN ydE Xaatéuts THureNB & (0 S
LINELINB&a t f Q9 BdzQJI2@AN2 yf | tj1daBX 61 OSGGS @2AS vy
ORQ2G dzy RSTAOAG RQAYF3ASO SG Fdzaaia LI NOS
entreprises, dans certains secteurs, est inférieure a la demande des apprentis.

Enfin la rigidité des criteredfE | y i f Sa al flF ANB& RSa | f4GSNyLI
le niveau de qualification, peut étre dissuasive pour les employeurs.

t 2dzNJ OSa NI Aazya fQFGGNIOQGAGAGS RS f Q! LILINEB
entreprises risque de resterop faible.
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ANNEXES

Récapitulatif des recommandations du CNEFOP

LU’ensemble de ces recommandations fait systéme ; elles ne doivent pas étre déconnectées
les unes des autres

Recommandation n°1 : Organiser en associant les Comités Paritaires Régionaux de I'Emploi et les
comités de filieres chaque fois que possible, la remontée des besoins des entreprises pour
construire la vision intersectorielle et interprofessionnelle partagée des besoins du Territoire.
Recommandation n°2: Elaborer au-dela des schémas et objectifs concertés a 5/6 ans pour le
développement de l'orientation et de formation, la méthode de concertation et de pilotage qui
doit permetira a la gouvernance quadripartite d’accompagner les projets émergents tout au long
de la mandature.

Recommandation n°3 : Veiller a apprécier les réalités socio-économiques des nouvelles régions,
notamment les interconnexions entre les anciens périmeétres de la nouvelle grande région pour
identifier les nouvelles opportunités a saisir, sans attendre que les autres schémas directeurs en
cours soient renégociés aux périmétres de la nouvelle grande région.

Recommandation n°4 : Coordonner les concertations pour I'élaboration du Schéma régional de
développement économique d’innovation et d’internationalisation {SRDE!) et du CPRDFOP afin
que le CPRDFOP puisse tenir compte des objectifs du SRDEII et assure la mise en ceuvre des enjeux
emplois/formation identifiés par le SRDEII.

Recommandation n°5 : Réaliser [es exercices de projection et de prospective des besoins en emploi
avec pragmatisme, sans rechercher a tout prix 'exhaustivité, dans la perspective de I'exercice qu’ils
servent a savoir «l'analyse des besoins régionaux @ moyen terme en matiere d’emploi, de
compétences et de qualifications » que doit porter le CPRDFOP.

Recommandation n°6 : Compléter 'analyse statistique du territoire des données disponibles sur les
transitions observées, les souhaits d’orientation et de formations exprimés, les formations saturées
ou souffrant de défaut d’attractivité.

Recommandation n°7 : Distinguer, pour prioriser et adopter le pilotage, les besoins émergents ou
stratégiques, les besoins récurrents a conforter ou faire évoluer & moyen terme, et I'offre obsoléte,
a fermer a court ou moyen terme

Recommandation n°8: Concevoir des objectifs d’évolution de la carte des formations
professionnelles initiales intégrant les trois voies d’accés a celle-ci {la voie scolaire, 'apprentissage
et la formation continue) et ainsi améliorer la cohérence de I’offre globale du territoire.
Recommandation n°9 : Veiller a coordonner les schémas de développement de la formation et de
I'orientation dans la perspective de renforcer Vinformation des professionnels du conseil en
orientation sur l'offre de formation et son évolution.

Recommandation n°10 : installer des mécanismes de veille quadripartite en matiére d’évolution
des compétiences recherchées par les entreprises et élaborer une méthode concertée
d’accompagnement des projets émergents afin de renforcer la réactivité et I'opérationnalité de la
gouvernance quadripartite en la matiére.

Recommandation n°11 : Arréter, dés la concertation pour la préparation du CPRDFOP, les ohjectifs,
indicateurs stratégiques, modalités d’évaluation et de pilotage de V'évaluation dudit contrat.
Recommandation n®12: Elaborer les questions évaluatives et objectifs précis de réalisation du
CPRDFOP dés son élaboration, en partant des enjeux et priorités.

Recommandation n°13 : Installer une gouvernance quadripartite du pilotage de Pévaluation du
CPRDFOP, au sein du CREFOP, pour sécuriser la capacité de I'évaluation 3 nourrir les décisions de
ces membres.
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